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| NTRODUCTI ON

La présente norme décrit |le systenme a utiliser pour évaluer |es postes classés dans |le
Groupe du conmmerce. Elle conprend une introduction, des définitions de |la Catégorie
administrative et du service extérieur et du G oupe du conmerce, les définitions et |es
caract éristiques des facteurs, |es descriptions des degrés et des postes-repéres

L' objet ultine de |'évaluation des enplois est d en déterm ner |es valeurs relatives
dans chaque groupe professionnel. Un systene de classification de cing niveaux
représentant des différences inportantes de la difficulté du travail a été établi pour
ce groupe. Les enplois classés a un niveau donné sont consi dérés comme des enplois

d' égale difficulté.

Fact eur s

L' éval uati on des postes et | eur classenment a un niveau déterm né est fait par |"'appli-
cation de cing facteurs:

Genre d' affectation

Compl exité du travail

Responsabi | ité professionnelle

Responsabilité adnministrative

Réper cussi on des reconmmandati ons et des activités

Les facteurs choisis décrivent toutes les particularités du travail des postes cl assés
dans | e groupe. Une définition et une liste des caractéristiques sont incluses pour
chaque facteur. Les caractéristiques indiquent |les particularités du travail dont il faut
tenir conpte pour évaluer un poste par rapport a un facteur donné. Chaque caractéristique
décrit |'exigence nmninmale et maxi nale. Les caractéristiques du facteur servent a s'assurer
que toutes les particularités du travail du poste ont été pleinenent prises en considération, aussi

bien en ternes quantitatifs que qualitatifs.

Etant donné |a nature et |a diversité des enplois de ce groupe, il n'a pas été jugé possible de
produi re, pour tous |es degrés des facteurs, des définitions significatives qui décriraient et
feraient apparaitre la difficulté croissante du travail. En conséquence, |es définitions des

degrés ne sont incluses que pour les premer, troisiénme et cinqui éne degrés. Elles font
ressortir les particularités du travai

qui se trouvent dans |la plupart des postes a ces degrés. Les degrés de chaque facteur sont
expl i qués par |es descriptions d un ou plusieurs postes-repéres.

Post es-r eperes

Les descriptions des postes-reperes servent d' exenples pour |es degrés de chaque facteur et |es
ci ng niveaux du systéenme de classification. Chague poste-repére conprend un titre descriptif,
un bref résunmé, une liste des principales fonctions ainsi que | e pourcentage du tenps consacré a
chacune d' elles et les particularités du
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travail selon |l es caractéristiques de chacun des cing facteurs. Les descriptions
servent d'exenples a |'application du systéene d' évaluation aux fonctions et
responsabilités du poste-repére et indiquent,''le degré attri bué au poste pour chaque

facteur; Un niveau de classification correspond a chaque poste-repére.

Enpl oi de | a norne

L' application de | a présente norne conprend six étapes:

1. Etudier la description du poste pour connaitre le poste dans son ensenble et |la
nature des fonctions et responsabilités dans la nesure ou elles se rapportent aux
caract éristiques de chaque facteur. Etudier aussi |es rapports entre |e poste en
question et des postes supérieurs et inférieurs dans |'organi sation.

2. Confirner que le poste appartient a la catégorie et au groupe en se reportant aux définitions
et aux descriptions des inclusions et exclusions.

3. Etablir le degré provisoire pour le poste qui fait |'objet de |'évaluation
en étudiant les fonctions et |es responsabilités du poste par rapport aux descriptions des
exi gences mini nal es et naxi mal es de chaque caractéristique de facteur et aux
descriptions des degrés pour le facteur; et en établissant que la difficulté du
travail est égale, supérieure ou inférieure a un '
degré qui est décrit. Les caractéristiques du travail du poste qui fa-Z |'objet de
| ' éval uation doi vent se rapporter aux descriptions des degrés dans |'ensenbl e de son contexte
et non pas a des phrases ou a des nots i sol és.

4. Confirnmer |l e degré provisoire établi en | e conparant avec |es descriptions des
post es-r eper es.

5. Déterminer le niveau du poste par |le degré qui a été attribué au poste pour au
noins trois des cing facteurs. Lorsqu' un degré ne prédom ne pas, |es noteurs
doi vent conparer |'ensenbl e du poste avec | es descriptions des postes-repéres et
détermner le niveau qui correspond | e meux-aux fonctions et aux responsabilités du
poste dans |' ensenbl e.

6. Conparer |le poste avec |es descriptions des postes-repéres qui ont été
cl assés au nénme niveau, afin de vérifier si le niveau choisi est juste.
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DEFI NI TI ON DE LA CATEGORI E

Les cat égories professionnelles sont abrogées depuis |’ entrée en vigueur de
la Loi sur la réforme de la fonction publique (LRFP), le ler avril 1993.

Par conséquent, les définitions des catégories professionnelles ont été

enl evées des nornes de classification.
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DEFI NI TI ON DU GROUPE

A des fins d attribution des groupes professionnels, il est recomandé d’ utiliser |les

t abl es de correspondance des définitions des groupes professionnels qui indiquent |es
définitions des groupes de 1999 et |es énoncés correspondant sur |les postes inclus et les
postes exclus. Elles pernettent de rattacher |es élénents pertinents de la définition
général e du groupe professionnel de 1999 a chaque norne de classification.
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GLOSSAI RE

L' expression "politique" désigne une déclaration de buts et d'intention établie par les
lois ou par les pouvoirs ninistériels aux fins d orienter les futures lignes de
condui te

"Programe" désigne | e plan général destiné a réaliser |les objectifs fixés par un

m ni st ére ou un organi sne en vue de répondre aux buts et a l'intention de |a politique.

"Projet" désigne une unité de travail a |'égard de laquelle des objectifs ont été fixés et dont
la réalisation dépend de contrdl es budgétaires, de délais et de la di sponibilité de
ressour ces.

"Fonctions continues" désigne | es taches ou | es recherches, général ement précises, qui se font
sel on un nodel e ou des cycles répétitifs.

"Activités" désigne les différentes nmesures prises lors de |'exécution des fonctions d' un poste
telles que la planification, la surveillance, |'analyse et |a consultation.

"Responsabi lité de surveillance" désigne | a responsabilité de contréle, de fornation

ou d' éval uation du rendenent d' autres enpl oyés; cela conprend également la planification, la
direction et la surveillance de |'exécution satisfaisante du travail par |es enployés. Les ternes

sui vants décrivent les divers genres de contrdél e de surveillance

Sous la surveillance de - Cette expression inplique |a plus grande surveillance et | e plus
grand contrdéle. Les taches de |'enployé, ses objectifs de travail et |a nméthode
détaill ée a suivre sont prescrits. Toutefois, il lui inconbe de choisir et

d' appliquer |es néthodes appropriées apres s'étre famliarisé avec les fonctions et |es
responsabilités de son poste.

Le not "surveillance" ne veut pas dire que |'enployé travaille sous une surveillance constante
mais il veut dire que chaque étape de son travail est revue et vérifiée. Etant donné qu'il
connait son travail, |'enployé est censé déceler |les cas qui sont extraordinaires et pour
lesquels il devrait obtenir des conseils et de plus anples instructions.

Sous | a surveillance générale de - Cette expression décrit un contr6le de nature
général e qui ne s'attache pas étroitement aux détails du travail de |'enployé. L' enployé est
responsabl e de | ' exécution des objectifs prescrits, sans étre contrdl é ou surveill é pendant
gue le travail progresse. L'enployé doit résoudre la plupart des probl énes de

détail, sauf ceux qui sont de nature inhabituelle. Son travail est généralenment revu a la

fin pour vérifier s'il a été exécuté selon les i nstructions recgues.

Sous la direction de - Ge terme décrit la surveillance qui s'exerce sur une personne a qui
on a denmandé de réaliser un objectif précis. Il lui inconbe d' organiser son travail et
de trouver |es méthodes pernettant d obtenir les résultats désirés. ||l est censé aplanir
toutes les difficultés de nature techni que ou spéciale et de résoudre tous |es probl émes
généraux qui sont régis par les plans, les directives, |les procédures et |es objectifs de son
donai ne de travail. Dans
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| e cas des probl énes de plus grande portée, il est censé consulter ses coll égues et
demander |'avis de ses supérieurs. Bien qu'il ne prenne aucune décision qui touche
directenent un programme de ministére, il peut étre obligé de faire des
propositions au sujet d une planification a long terne se rapportant a son domai ne
de travail.

Sous la direction générale de - Cette expression décrit un contrdle trés général d' une
personne, qui se fait sous forme de consultations et de discussions avec d' autres
fonctionnaires supérieurs sur des questions de gestion générale. Les décisions portant
sur | a dépense de sonmes él evées et |'approbation des budgets pour des activités
particuliéres au sein de |'organisation lui inconbent; il participe normal enent a
|'élaboration de la politique et a la planification de la gestion a long terne. La revue du
travail prend la forme d une éval uation des rapports qu'il rédige, des propositions qu' il avance
et de |'efficacité du service qu'il admnistre. Il en rend nornmal enent conpte au sous-
mnistre ou a un sous-mnistre adjoint.
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FACTEURS

GROUPE DU COMVERCE

GENRE D' Affectation

COVPLEXI TE DU TRAVAI L
RESPONSABI LI TE PROFESSI ONNELLE

RESPONSABI LI TE ADM NI STRATI VE

REPERCUSSI ONS DES RECOMVANDATI ONS ET DES ACTI VI TES
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GENRE D AFFECTATI ON

Ce facteur est utilisé pour évaluer la difficulté du travail en fonction du chanp
d' application des fonctions de recherches, de pronption et d' adm nistration pour
dével opper et réglenenter |'industrie et | e comrerce extérieur; la variété des
taches, les objectifs fixés par d autres et |a planification et | e dével oppenent exi gés.

Lorsqu'ils évaluent |es postes par rapport a ce facteur, |es noteurs devrai ent consi dérer
| es caractéristiques suivantes:

Le chanp d' application du travail, allant
- dune partie ou d une phase d un projet ou de fonctions continues exi geant des
recherches, une pronotion ou une admnistration restreintes
- a des fonctions qui s'exercent simultanénent. Ces fonctions peuvent aller
d' une participation limtée dans un donaine de travail restreint jusqu' a une
participation intensive dans un domai ne spéci al i sé.

La vari été des activités, allant
d' une successi on de taches qui se ressenbl ent étroitenent sous bien des aspects,
- aunlarge éventail de taches différentes | es unes des autres sous hien des aspects.

Les objectifs fixés par d autres pour la conduite du travail, allant - des
objectifs et des instructions prévus pour chaque activité, - aux objectifs
décrits sous forme de politique.

La portée de la planification et du dével opperent exigés, allant
- de la planification de méthodes et de |'utilisation de techni ques pour exécuter
| es taches sinples,
- alaplanification, la coordination et la mse en oeuvre d un ou de plusieurs
progranmmes et a la participation a la formulation de la politique.
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Degr é

Le travail consiste en une série

d' él éments de projets ou fait partie de
taches continues ou périodi ques de
recherche, de pronotion et

d' administration. Le travail a des
objectifs qui sont énoncés en détail et
les résultats sont intégrés dans |la struc-
ture de projets ou de taches continues.

Le travail consiste en taches plus

el abor ées dans un dommi ne précis de

spéci alisation. Les taches sont

di versifiées, comprennent des objectifs
qui ne sont énoncés qu'en termes généraux
se rapportant au probl éme a résoudre,

et demandent une planification et une

él aboration initiales.

Le travail consiste en un vaste éventail de
taches réparties dans un certain nonbre de
domai nes de travail spécialisé ou

d' activités él aborées dans un dommi ne de
travail spécialisé et ses branches
connexes. Les téaches sont énoncées. en
termes d' objectifs de politique et
demandent un degré élevé de planification
et d' élaboration pour nettre les objectifs
en vi gueur.
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COVPLEXI TE DU TRAVAI L

Ce facteur est utilisé pour nesurer la difficulté du travail en fonction des obliga-
tions d' appliquer les théories, les principes, les lignes de conduite, |les méthodes et
| es techniques particuliéres au dommine de spécialisation a |'égard de problénes d' un

domai ne particulier ou d un certain nonbre de dormaines et |'obligation de conmuniquer
avec d'autres personnes.

Lorsqu'ils évaluent | es postes d' aprés ce facteur, |les noteurs doivent tenir conpte des
caract éri stiques suivantes:

L' application de lignes de conduite, de néthodes et de techniques, allant
- de |"application des nméthodes et des techniques établies qui suffisent a satisfaire
aux exigences de la tache,
- alanodification ou a |'élaboration et a |'application de nouvelles |ignes de conduite,
nét hodes et techni ques destinées a satisfaire aux exi gences des taches |es plus
conpl exes.

La difficulté d obtenir des rensei gnenents et des données, allant
- de la sélection et de |'utilisation de rensei gnenents et de données di sponi bl es d' enbl ée,
- a la recherche de sources de rensei gnenents et de données peu connues.

La conpl exité des variabl es conprises dans |a tache et |e genre de corrélations, allant
- de la tache conprenant quel ques variabl es avec des corrélations restreintes, - ala tache

conprenant un grand nonbre de variables ou | es corrél ations sont conpl exes et difficiles a
définir et a quantifier.

L'effet des activités d autres personnes sur le travail, allant
- des taches ou |l e besoin de coordonner e travail avec les autres et d' examner |es
répercussions de leur activités sur le travail est restreint,
- a des taches ou | e besoin de coordonner e travail avec d autres organi snes
et d examner les répercussions de leurs activités conplique le travail

L' obligati on de communi quer avec d' autres personnes, all ant
- de discussions avec des personnes ayant |les nénes intéréts en vue d échanger des
rensei gnenment s,
- a des débats avec des personnes au sujet de conflits d intérét, en vue d en arriver a une entente
touchant un ou plusieurs progranmes de mnisteéres.

La connai ssance théorique et pratique, allant
- de |l a connai ssance des théories, principes, néthodes et techniques pertinents associ ée a
|'obligation continuelle d étudier en vue de se tenir au courant dans | e domai ne de
spéci al i sati on,
- a la connai ssance acqui se par des études officielles et personnelles au niveau postscolaire
pour entretenir une excellente connai ssance de | a spécialisation du travail, des lois, des

politiques et des réglements régissant |es progranmes des mnistéres et d autres programes
connexes du gouver nenent.
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Degr é

Le travail exige |'utilisation de méthodes et techniques
suscepti bl es de subir quel ques adaptations ou nodifications.
Les données de travail sont aisénment disponibles. Il y a
certaines variables d examner, mais les corrélations sont

habi tuel | enent apparentes. Le travail exige parfois la
coordination avec d'autre personnes en dehors du service.

Le travail exige une connai ssance des théories, des

techni ques et des principes pertinents dans un domai ne de
spécialisation. Le travail exige |la connaissance des
réglements et des objectifs connexes du ministére.

Le travail exige |'adaptation et |a nodification des

mét hodes et des techniques et |'élaboration de nouvelles
lignes de conduite pour résoudre |es probl emes. Les
rensei gnements et |es données ne sent pas di sponibles

d' enmbl ée. La corrélation des variables ne se révele que
par une anal yse approfondie. Le travail est normal enent
coordonné avec d'autres personnes en dehors du service,
et exige un exanen de |a portée de leurs objectifs. Le
travail exige une connai ssance approfondi e des théories,
des principes, des méthodes et des techniques d'un

domai ne de travail spécialisé obtenue par des études

post secondaires officielles et personnelles. Une bonne
conpr éhensi on des aspects généraux des progranmmes du
mnistere et des programes connexes d'autres mnistéres est
aussi exi gée.

Le travail exige |'élaboration de lignes dr. conduite

nouvel | es et originales pour résoudre des probl énes

conpl exes. Les renseignenents entrainent habituelle-

nment de nonbreuses variabl es qui exigent des recherches
extensives pour |les reconnaitre et les confirmer. Le

travail est normal ement coordonné avec des haute fonctionnaires
en dehors du service, et exige un exanen de |la portée de leurs
objectifs. Le travail exige une connaissance approfondie des
ressources, des précédents, des pratiques, des renseignenents et
des données di sponi bl es dans | e domai ne de spécialisation et
dans des dommi nes connexes, ainsi qu'une bonne connai ssance des
lois, des politiques, des reglenments qui régissent |les
progranmes du Mnistére et |es programmes connexes

d' autres mnisteéeres.
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1 Agent d'information agricole,
produi te internationaux

2 Agent du dével oppenent industriel et comercial,
Direction des produits du bois

3 Agent du dével oppenent industriel et commercial,
Direction des matériaux

5 Exami nateur des institutions financiéres

4 Agent du dével oppenent industriel et commercial,
Direction des produits chim ques
6 Administration du Plan du fonds de dével oppe
ment économ que rural

8 Chef, Division de la fabrication,
Direction des coalitions

7 Chef, Division des produits chim ques
industriels, Direction des produits chim ques
9 Directeur de |'habillenent et des textiles
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RESPONSABI LI TE PROFESSI ONNELLE

la difficulté du travail en fonction de | a res-

Ce facteur est utilisé pour nesurer
de planifier, de diriger |es taches, d' analyser et

ponsabilité de définir |es problénes,
d' interpréter |es conclusions.

Lorsqu'ils évaluent | es postes d aprés ce facteur, | es noteurs doivent tenir conpte des

caract éri stiques suivantes:

La responsabilité de définir |les problénes, allant
de |'indication des probl énmes, des variables prévues et des sources des

pr écédents,
- ala définition de problenes difficiles et a |I'élaboration d' hypothéses et

d' anal yses détaill ées.

responsabilité de planifier et de diriger des téaches, allant
des taches ou |l es supérieurs fournissent |'orientation pour assurer |'appli-

cation correcte des lignes de conduite, des méthodes et des techni ques,
- aux taches ou |l a responsabilité est entiére pour détermner les lignes de
conduite a appliquer pour réaliser les objectifs du mnistere.

La

La responsabilité d interpréter |es conclusions, allant
de la présentation des résultats des études pour que |es supérieurs | es exam nent

et | es approuvent,
- al'entiere responsabilité d analyser et d interpréter des renseignenents et des données

conpl exes conprenant des rapports conpl exes et résultant en concl usions finales.
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Les titulaires ont |a responsabilité no p
d' anal yser des rensei gnenents et des age
y g
données; de déceler |es variables les .
tendances et | es rapports significatifs
et de présenter les résultats des études Agent d'information agricole, 23
aux supérieurs. Du discernenent est produi ts internationaux
exi gé pour assurer la confornmté avec 1
|l es objectifs des projets ou des taches
conti nuel | es.
2 Agent du dével oppenent i ndus
triel et conmercial, Direction
des produits du bois 27
3 Agent du dével oppenent indus
triel et commercial, Direction
des mat éri aux 33
5 4 Agent du dével oppenent indus
triel et commercial, Direction
des produits chim ques 37
5 Exami nateur des institutions
financiéres 43
Les titulaires ont | a responsabilité 6 Admi nistration du Plan du fonds
de définir des probl énmes, de déterm ner de dével oppenent écononi que
des taches a entreprendre et de préparer rural
des lignes de conduite a appliquer pour 49
réaliser les objectifs. Les titulaires
ont |a responsabilité d' anal yser et
d interpréter des conclusions et ils
sont chargés de proposer des sol utions
aux probl énes conpl exes, sol utions qui
devrai ent étre approuvée par |a
direction.
7 Chef, Division des produits
chi mi ques industriels,
Direction des produits
chi m ques
8 Chef, Division de |la fabrication, 59
Direction des
coalitions
4 67
Les titulaires ont la responsabilité Directeur de |'habillenment
d'instaurer, de planifier et de diriger et des textiles 75

des téaches de recherches, de pronotion
ou d'adm nistration qui contribuent
grandenment a |'él aboration des programmes
de ministére. Les titulaires assunent
|"entiére responsabilité de

la solution des problénmes difficiles.

Les analyses et |l es interprétations
constituent des conclusions finales.
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RESPONSABI LI TE ADM NI STRATI VE

Ce facteur est utilisé pour nesurer la difficulté du travail en fonction des obligations d' utiliser
ef fi cacement |es ressources hurmai nes, financiéres et matérielles; de retenir |les services de
conseillers; d améliorer la structure de |'organisation; danméliorer les méthodes et |es
techni ques adm ni stratives et de coordonner admnistrativement |les activités avec d autres
directions, mnistéres ou organisnes de |'Etat, d autres gouvernenents, des sociétés industrielles
et commerci al es.

Lorsqu'ils évaluent les postes d aprés ce facteur, les noteurs doivent tenir conpte des
caract éri stiques suivantes:

La responsabilité d' utiliser efficacenent |e personnel, allant
- de |"attribution de travaux au personnel de soutien
- alasélection, |'"affectation, la direction, la fornation et |e perfectionnement d'un
grand nonbre de fonctionnaires et d' enployés de soutien; |a fixation des
objectifs de gestion et |'évaluation des gestionnaires subordonnés en fonction de |eur
efficacité a perfectionner des subalternes.

La responsabilité des ressources natérielles et financiéres, allant
- de |I"enploi efficace des services et du nmatériel de bureau
- al'utilisation efficace de |'espace, |a préparation et |a gestion d un
budget et la répartition des fonds.

La responsabilité de retenir les services de conseillers, allant
- de I'information des supérieurs concernant |e besoin de conseillers,
- aladétermnation des attributions, |a négociation des honoraires et |la
sél ection de conseillers.

La responsabilité de structurer |'organisation, allant
- de |'organi sation des services de soutien pour entreprendre des téaches préci ses,
- alaplanification, la reconmandati on et |'exécution des nodifications et des
anéliorations dans |a structure d' organisation et de gestion pour satisfaire aux
exi gences courantes et prévues du Mnistére

La responsabilité d angliorer |les néthodes et |es techniques de |'él énent
d' organi sation, allant
- de la recommandation d' anéliorer des néthodes et des techniques,
- aux travaux pour se tenir au courant des progrées faits dans |es néthodes, |es
techniques et le natériel qui aideront a angéliorer |'efficience et |'efficacité de
' él énent, recommander et appliquer des néthodes et des techni ques angli orées.

La responsabilité de coordonner |le travail exécuté pour d' autres directions, mnistéres ou
organi smes de |' B at, d autres gouvernerents, sociétés industrielles et commercial es, ou avec
l eur collaboration, allant

- de la coordination des taches avec | e personnel de gestion des autres directions
du mnistere,

- ala coordination de |'exécution de programes intermnistériels ou de discussions
de mesures et d ententes dans | e gouvernement ou entre | e gouver nenment et
| "industrie.
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RESPONSABI LI TE ADM NI STRATI VE

Degr é Descri ptions du poste-repére
Les titulaires sont normal ement tenus N° Page
d attribuer | e travail au personnel 1 Agent d'information agricole,
de soutien ou de s'organiser pour que produits internationaux 23
| es services d' informatique ou 1 2 Agent du dével oppement indus
d' autres services soient triel et commercial, Direction
di sponi bl es. des produits du bois 57
3 Agent du dével oppenent indus
triel et commercial, Direction
des nmmt éri aux 33

4 Agent du dével oppenent

i ndustriel et conmerci al

Direction des produits

chi m ques 37
5 Exam nateur des institutions

financi eres

43
2
Lgs tjtylaires ont la responsabi[i?é 6 Administration du Plan du fonds
d adp1n|syfer | es ressources mat ériell es de dével oppenent économi que
et financieres et de diriger des rural 49
fonctionnaires’et du personnel de soutien. 8 Chef, Division de la
I'ls sont_charge; dg recomuander | es services fabrication, Direction des 67
de conseillers indépendants, de coordonner coalitions
le travail avec |les autres directions du 3
m ni stére ou des soci étés industrielles et
conmerci ales, de recommander et de nettre en
oeuvre des angliorations et des nodifi-
cations adm nistratives aux néthodes et
t echni ques.
7 Chef, Division des produits
chi mi ques industriels,
Direction des produits
chi m ques 59
4
Les titulaires sont chargés de planifier 9 Directeur de |'habillenent
et de diriger des progranmes, de diriger et des textiles
un grand nonmbre de fonctionnaires et 75

d' enpl oyés de soutien, de préparer et

d' adm ni strer un budget et de répartir

des fonds. Les titulaires sont chargés

d' inforner |es gestionnaires supérieurs

du ministére de la faisabilité des

programes proposés et de coordonner |es
programmes intermnistériels ou inter 5
gouver nenent aux ou | es discussions, |les

nesures et les ententes entre | e gouver-

nerment et |'industrie
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REPERCUSSI ONS DES RECOMMANDATI ONS ET DES ACTI VI TES

Ce facteur est utilisé pour nesurer |'inportance du travail en fonction de |a portée
qualitative et quantitative des recommandati ons et des activités qui touchent |a
popul ation, |'activité industrielle et commerciale, |'expansion économ que des zones

géographiques et le travail du m nistere.

Lorsqu'ils évaluent |les postes d aprés ce facteur, |es npoteurs doivent tenir conpte des
caract éri stiques suivantes:

Les répercussi ons des recomuandati ons et des activités touchant |a popul ation
al | ant

- d'un él énent géographi que, ethnique ou autre de |a population, - &

| " ensenbl e de | a popul ati on du Canada.

Les répercussi ons des recomuandations et des activités touchant |'activité
industrielle et commerciale allant
- des rensei gnenents et des résultats touchant une nméthode d' exploitation de
faible inportance,
- aux décisions et recommandations touchant | e dével oppenent, |'élaboration et la
continuation d' opérations industrielles ou comerci al es.

Les répercussi ons des recomandati ons et des activités touchant |'expansion
économi que de zones, allant
- d'une zone géographique limtée
- a une grande partie du Canada inpliquant parfois d'inportantes répercussions
i nternational es.

Les répercussi ons des recomuandations et des activités au sujet du travail du
m nistere, allant
- des renseignenents et des résultats qui touchent la direction de projets ou de
taches continuell es
- aux décisions et recomrandations qui touchent |'élaboration, la continuation, le
dével oppenent et la direction d' un ou de plusieurs programmes ninistériels
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REPERCUSSIONS DES RECOMMANDATIONS ET DESACTIVITES

Descriptions du poste-repéere

Degré
Les recommandations et |es conseils peuvent toucher un petit 3 No
élément spécialisé de la population, les méthodes d'exploitation in- 1 Agent dinformation agricole,

dustrielle ou commerciale de faible importance, I'expansion

produits internationaux

économique d'une zone tance, limitée du géographique pays ou la 3 Agent du développement indus

direction de projets ou de taches continuelles.

L es recommandations et les conseils peuvent
toucher d'importants groupes d'intérét

spécial de la population, contribuer de

facon importante au développement des mé
thodes d'exploitation industrielle ou
commerciale, toucher I'expansion d'une
importante zone géographique du pays et
influencer I'évolution du travail du
ministére.

L es recommandations et les conseils peuvent
toucher toute la populatione, avoir des
conséquences importantes pour d'importantes
guestions industrielles ou commerciales,
toucher I'expansion économique d'une impor
tante partie du pays et influencer I'éla
boration et |a continuation des programmes
du ministére.

Ao(t 1972

triel et commercial,
Direction des matériaux

2 2 Agent du développement indus
triel et commercial, Direc
tion des produits du bois
4 Agent du développement indus
triel et commercial, Direc
tion des produits chimiques
5 Examinateur des institutions
financiéres

3 6 Administration du Plan du fonds
de développement économique
rural

4 7 Chef, Division des produits
chimiques industriels,
Direction des produits
chimiques
8 Chef, Division de lafabri-
cation, Direction des
codlitions

9 Directeur de I'habillement
et destextiles
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Commerce

NI VEAU

Aot

| NDEX DES DESCRI PTI ONS DE POSTES- REPERES Par ordre croi ssant des ni veaux

1972

NUMERO DU POSTE
REPERE

DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Agent d'information agricole, Division

des produits internationaux, Direction de

| "agriculture, des pécheries et des produits
alimentaires

Agent du dével oppenent industriel et conmercial,
Di vi sion des péates et papiers, Direction

des produits du bois, nmnistére de |'Industrie
et du Commerce

Agent du dével oppenent industriel et comercial,
Di vi si on des nmétaux non ferreux, Direction des
mat éri aux, mnistére de |'Industrie et du Commerce

Agent du dével oppenment industriel et comerci al
Section des engrais et des produits chim ques

i norgani ques, Division des produits chinm ques
industriels, Drection des produits chim ques,
mnistére de |'Industrie et du Conmerce

Exam nat eur des institutions financieéres,
Départenment des assurances

Admini strateur du projet FODER, Division de
| " exécution, mnistére de |'Expansi on économ que
r égi onal e

Chef, Division des produits chim ques
industriels, Direction des produits chini ques,
mnistere de |'Industrie et duComerce

Chef, Division de la fabrication, Direction
des coalitions, nministére de |l a Consonmation
et des Corporations

Directeur, Direction de |"'habillenent et des
textiles, mnistére de |'Industrie et du
Comrer ce

20

PAGE

23

27

33

37

43

49

59

67

75



Comrer ce

| NDEX DE LA DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE Par ordre al phabéti que

DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Adm ni strateur du projet FCDER Division de |'exécution,
mnistére de |' Expansi on économ que régi onal e

Agent d'information agricole, D vision des produits internationaux,
Drection de |'agriculture, des pécheries et des produits
alimentaires

Agent du dével oppenent industriel et commercial, Division des
métaux non ferreux, Drection des matériaux, mnistere de
| "I ndustrie et du Commerce

Agent du dével oppenent industriel et commercial, D vision des
pates et papiers, Drection des produits du bois, mnisteéere
de |'Industrie et du Comerce

Agent du dével oppenent industriel et commercial, Section des
engrai s et des produits chiniques inorgani ques, D vision
des produits chimques industriels, Drection des produits
chinmques, mnistére de |'Industrie et du Comverce

Chef, Division de la fabrication, Drection des coalitions,
mnistére de |a Consommati on et des Corporations

Chef, Division des produits chimques industriels, Drection
des produits chimques, mnistére de |'Industrie et du
Comrer ce

Directeur, Drection de |'habillenment et des textiles,
mnistére de |'Industrie et du Conmerce

Exam nateur des institutions financiéres, Départenent des
assur ances
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Numeéro du poste-repére: 1 Ni veau: 1

Titre descriptif: AGENT D | NFORMVATI ON AGRI COLE
PRODUI TS | NTERNATI ONAUX

Résungé

Sous | a surveillance du directeur de la Direction de |'agriculture, des pécheries et des produits
alinentaires du ministére de |'Industrie et du Commerce, recueillir et anal yser |es rensei gnenents
concernant |e marché et | e commerce des produits agricoles; fournir des rensei gnenents sur |e marché
et e conmerce au sujet des produits alinentaires au mnistere,' a d autres mnistéres du gouver nenent
fédéral, a des gouvernerments étrangers, aux gouvernenents provinciaux et a |'industrie privée; aider
a admnistrer |'Accord international sur le café et |'Accord international sur e sucre; acconplir

d' autres taches connexes.

Foncti ons % du t enps

- Solliciter, recueillir et analyser |les renseignements sur |le
marché et | e comrerce des produits agricol es, notamment:

- en reconmandant des révisions du cal endrier et des
instructions pour les informations agricol es des dél égués
commerci aux a |'étranger,

en correspondant avec |es postes du Service des dél égués

conmer ci aux pour demander |'envoi de rapports sur

| "agricul ture,

- en analysant tous les rapports sur |"agriculture soums
par | es dél égués comerci aux pour reconnaitre les possibilités
d' inmportation et d exportation canadi ennes,

- en recueillant et en exanm nant |es données courantes 60
publ i ées par |' O ganisation des Nations Unies pour
['alimentation et |'agriculture, le mnistére de
I"Agriculture des Etats-Unis et par d' autres organi smes
d' agricul ture senbl abl es, sur | e comrerce agricol e,
la production, la consommation, les prix, les tarifs,
les barriéeres non tarifaires, |a disponibilité des
produits, les facilités de crédit, les projets d' expansion
et la conjoncture internationale de |'agriculture,

- en examnant toute | a docunentation publiée par des
or gani smes i nternationaux de dével oppenent tels que la
Banque Mondi al e pour déceler |es possibilités d exportation
canadi ennes créées par |es projets internationaux

__de dével oppenent,

- en exanmnant |es publications cormercial es et financieres
afin de choisir les articles qui pourraient servir aux
progranmes du mnini stére,

- en contactant les hauts fonctionnai res des ninistéres
pour | eur demander des renseignerments sur |es probl émes
commer ci aux qui font |'objet de recherches,

- en communi quant avec les divisions de |'information des
m ni stéres du gouvernerent fédéral pour demander des
rensei gnenents,

- en envoyant des lettres ou des questionnaires aux dirigeants
de |'industrie privée pour |eur denmander des rensei gnenents
sur e marché et | e commerce, et
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Commer ce

du

- en maintenant un dossier d information sur | a production,
le comrerce, les tarifs et |les projets d' expansion agricole
des pays étrangers.

- Fournir des renseignenents sur |le marché et | e comrerce des produits
agricol es

en rédi geant des discours et des ménpires pour le nministre
en fournissant aux fonctionnaires des renseignenents sur
| es possibilités d inmportation et d' exportation, |a conjoncture
internationale de |'agriculture, le nmarché et les
statistiques commerci al es nécessaires pour fornuler |a
politique coomerciale et planifier, nmettre en oeuvre et
admi ni strer |es programmes de m ni steres,
- en fournissant a Statistique Canada des rensei gnenents sur
le marché et |e conmerce énmanant des dél égués conmmer ci aux
- enreprésentant la Drection a des réunions tenues avec
d autres directions, d autres ninistéres, des gouvernerents
provi nci aux et des gouvernenents étrangers pour échanger des
rensei gnenents sur | e narché et | e comrerce des produits
agricoles, et
- en répondant aux questions de |'industrie privée sur le
marché et | e comerce des produits agricol es.

- Ader a admnistrer |les accords internationaux tels que |'Accord
international sur le café et |1'Accord international sur e sucre
pour assurer que | es ternmes des accords sont observés et pour
fournir des données statistiques

- en exam nant, évaluant et recommandant |'adoption ou le
rejet des perms d inportation de produits tropicaux pour
assurer que | es pourcentages et les contrdles d'inportation
i mposés par |es accords internationaux sont observeés,

- en exanminant et en anal ysant |es données sur les prix et
la quantité des inportations et des exportations de produits
tropi caux présentés par Statistique Canada et en les transnettant a
|'Oganisation internationale du café et au
Consei |l international du sucre a Londres (Angleterre), et

- en consultant les représentants des industries du café et
du sucre du Canada et en comuni quant avec eux pour obtenir
ou fournir des rensei gnenents sur les inportations et |es
exportations du sucre et café.

_ Renplir des fonctions connexes, c'est-a-dire rédiger des rapports
et des ménvires et évaluer |'opportunité et |'exactitude des
rapports agricol es soums par |es dél égués conmer ci aux.

Particularités

Genre d' affectation

Le travail consiste a solliciter, recueillir, analyser et fournir

des renseignerments sur |le marché et |e comerce des produits agricoles sur une
base continuelle et a faciliter |'admnistration des

accords internationaux.

Les téaches telles que la collecte et |'analyse de données et |a
fourniture de renseignenents sur |le marché et | e commerce

Aolt 1972 - 24 -

t enps

25

10

Degr é



Commer ce

Degr é
s'acconpl i ssent réguliérement. Toutefois, il arrive occasionnelle
ment de devoir rechercher des rapports manquants, de vérifier des
données pouvant étre inexactes oupérinmees et de rédiger des réponses 1

aux questions soul evées a | a Chanbre des commnes.

Les taches sont attribuées par le directeur,,elles ont des objectifs
bien fixés et exigent |e rassenblement et | e recueil de données et
| a sélection de méthodes statistiques pour anal yser |es données.

Conpl exité du travai

Le travail exige |'enploi de néthodes connues d' anal yse des données
stati stiques.

Les données s' obtiennent habituel l ement d' enbl ée dans | es rapports

sur |"agriculture présentés par |es dél égués commerci aux, dans |es

rensei gnenents sur | e narché et |e conmerce publiés par |es organi snmes agricol es
et | es organi smes internati onaux de dével oppenent,

| es publications commerciales et financieres, | es hauts fonctionnaires de
mnistéres, les divisions d infornation des autres mnistéres

du gouvernement fédéral et |'industrie privée. Parfois, cependant,

le titulaire doit faire des recherches pour vérifier |'exactitude

et |'actualité des données et pour détermner |es rai sons ayant causé

des retards dans | a présentation de rapports agricol es.

Le travail exige |'anal yse des données sur |e marché et |e conmmerce

des produits agricol es pour reconnaitre les tendances et |les possibilités
d' inmportations et d' exportations canadi ennes. Dans cette

anal yse, les variables conprennent |a production, |a consommation

les prix, les tarifs, les barriéres non tarifaires, la disponibilité

du produit, les facilités de crédit, les projets d' expansion et |es
contingents d'inportation.

Le travail exige que le titulaire denande des renseignerments sur |le

nmarché et | e commerce aux dél égués commerciaux a |'étranger, aux

hauts fonctionnaires du mnistéere et des autres mnistéres du gouvernenment
fédéral et a |I'industrie privée. Il exige aussi que |'on

fournisse et que |'on échange des rensei gnenents avec | es hauts
fonctionnaires du mnistére, des autres mnisteres du gouvernenent
fédéral, |es gouvernenents étrangers, |es gouvernenents provinci aux

et al'industrie privée et les admnistrateurs des accords internati onaux.

Le travail exige | a connai ssance du comrerce nondi al des produits

agri col es, une connai ssance approfondi e de | " application des néthodes
et des techni ques statistiques nmodernes et une bonne connai ssance des
termes des accords internationaux.

Aot 1972 - 25 -



Commer ce

Degr é

Responsabi | it é professionnelle

Le titulaire a la responsabilité d' anal yser | es données statistiques
sur | a comrercialisation des produits agricoles; d évaluer |es perms
d' inportation des produits tropicaux pour vérifier s'ils sont confornes
aux reglenents sur les contingents et | e contrdéle des inportations

et recommander | eur adoption ou leur rejet; recomuander des révisions
des délais de présentations des rapports agricoles par |es dél égués
conmerci aux a |'étranger

Le titulaire a la responsabilité de choisir | es méthodes et |es

techni ques appropri ées pour atteindre les objectifs fixés. Les résultats

du travail sont revus réguliérenment par |le directeur et d' autres 1
hauts fonctionnaires du mnisteére.

Responsabilité adm nistrative

Le titulaire a la responsabilité d attribuer du travail a un comms et

a une sténographe qui rel évent du directeur et de recommander des 1
révisions des délais de présentation des rapports agricol es par des

dél égués commerci aux a |'étranger

Réper cussi ons des recommandati ons et des activiteés

Le titulaire a la responsabilité de fournir des rensei gnenents

conpl ets et exacts sur la production agricole intérieure, |e commerce

et les prix agricoles et sur les conditions des récoltes dans d' autres

pays. Les exportations agricoles canadi ennes s'él évent a 10% environ

des exportations canadi ennes totales, tandis que les inportations de

produits agricoles étrangers tels que le café et | e sucre de canne 1
sont de tres inportants articles du co(t global des inportations; en

1969, par exenple, les inportations de café se sont élevées a 82

mllions de dollars.
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DESCRI PTI ON DE POSTE- REPERE

Numéro de description de poste-repéere: 2 Ni veau: 2

Titre descriptif: AGENT DU DEVELOPPEMENT
| NDUSTRI EL ET COMVERCI AL,
DI RECTI ON DES PRODUI TS DU BA S

Résung

Sous la direction du Chef de |la Division des pates et papiers de la Direction des produits du bois,
le mnistére de |'Industrie et du Comrerce, exercer des activités destinées a contribuer au

dével oppenent industriel et commercial de |'industrie canadi enne des péates et papiers. Ce
secteur conprend notament la fabrication et la transformati on des produits en papier et en
carton et des articles en papier jetables apres usage évalués & 1.3 mlliard de dollars par an, ayant
des exportations d une valeur de 70 mllions de dollars et enpl oyant 55,000 personnes dans pl usieurs
centai nes d' établissenents industriels; effectuer une étude pernmanente de la structure, des
opérations et du renderment des industries des produits en papier et en carton et des articles en
papi er jetabl es aprés usage; présenter des projets de dével oppenent industriel et conmmercial et
participer a leur élaboration; participer a la mse en application de ces projets; renplir

d' autres fonctions.

Foncti ons % de tenps

- Effectuer une étude pernmanente du secteur de |'industrie des pates
et papiers qui fabrique les produits en papier et en carton et |es
articles en papier jetables aprés usage, pour acquérir une connai ssance
approfondi e de sa structure, de son fonctionnenent et de son
rendenent au Canada et a |'étranger et pour fournir des assises a
la planification et a |'exécution des programmes de dével oppenent

industriel et commercial de |a division, notamment:

- organiser la conpilation et |'anal yse des rensei gnenents
provenant d' une gamme vari ée de sources, par exenpl e des
études du narché, |a docurmentation et |es publications
industrielles, al'intérieur et al'extérieur de | a Fonction
publ i que,

- fixer les priorités ainsi que la nature et |a portée des
études et des activités de recherche,

- instituer, projeter et effectuer des études et des enquétes
appr of ondi es portant sur des questions comme |'innovation
technol ogi que, la productivité, |'efficacité, |a concurrence
internationale et |les politiques conmmrercial es,

- comuni quer et col | aborer efficacement avec |es fonctionnaires
d autres nministéres et organi snes, avec |les représentants
d autres paliers du gouvernement et des associations industrielles et
conmer ci al es,

- visiter des usines pour étudier |es procédés, les produits,
les marchés et les politiques admnistratives et en discuter
avec | es représentants des conpagni es,

- participer aux conférences, aux col |l oques et aux séninaires
techni ques au Canada et a |'étranger, et

20
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% de tenps

- tenir des renseignenents et des données a jour a
| ' égard des fabricants de papier et de carton, y
conpris |eur capacité de fabrication, solvabilité
financi ere et conpétence administrative.

- Présenter et participer a |'élaboration de projets apreés
identification des possibilités et des probl émes de dével oppe

nent industriel et comercial pour fournir a |'industrie une
ai de destinée a angliorer son efficacité et sa position concurrentielle,
not anment :

- examner |a consommation national e des produits canadi ens
et inportés, les rapports entre les exportations et |es
inportations, la conpétitivité de |'industrie étrangeéere
et |es denmandes sur |es nmarchés étrangers pour déterm ner
la praticabilité de la production et de |'exportation des
produits fabriqués au Canada,

- utiliser ses connaissances techniques et admi nistratives
de ce secteur et des industries concurrentielles a
|"étranger, pour identifier les produits qui pourraient
étre fabriqués au Canada en tenant conpte des ressources,
des installations et des techniques de commercialisation
canadi ennes, 25

- étudier |es exposés provenant du secteur privé pour
repérer |les probl énmes ou |les possibilités et éval uer
|"efficacité des projets existants,

- examner des projets avec les fabricants pour éval uer
leur valeur et leur effet potentiels et pour promouvoir
la rationalisation des procédés de fabrication et des
systénes de distribution en vue de rendre I es produits
canadi ens concurrentiels sur les marchés intérieurs et
étrangers, et

- recommander aux supérieurs |es nesures qui doivent étre
prises quant aux probl énes et aux possibilités soul evés
par les projets, et a la nodification des objectifs, de
la structure et de la nise en application des projets.

- Participer al'étude des projets de dével oppenent industrie
et de pronotion commercial e pour assurer |e dével oppenent
opti mal des ressources et des capacités de fabrication du
Canada dans | e domai ne des papiers et des cartons industriels
et des produits transformés et pour stinuler |e commerce
d' exportati on de ces marchandi ses, notamment:

- fournir a d autres nministéres et organi snes, aux
dirigeants d entreprises et d associations industrielles
des renseignerments et des conseils sur | es perspectives
actuel les et futures en nati ére d exportation sur |es
mar chés étrangers et sur |a comercialisation au Canada
donner des conseils sur |es répercussions des évol utions
techni ques et commercial es au Canada et a |'étranger, et
sur les reglenments régi ssant | e comrerce,
- établir et commniquer a |l'industrie |es besoins des acheteurs
étrangers en fonction des spécialisations des produits
des nornes et des utilisations termnales,
- discuter avec les fabricants des avantages de |a participation aux 50
foires et aux mssions conmercial es et encourager

| eur participation a ces nanifestations,
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% du tenps

- expliquer |es répercussions des futurs accords comerci aux
bi | at éraux en voi e de négociation, et la nature de certains
obstacl es au commerce comme | a concurrence dél oyal e en
mati ére d' inportation et les pratiques discrimnatoires en
nati ére de comerce ou de financerment des gouver nenents
étrangers, et inforner les représentants des soci étés et des
associ ations industrielles canadi ennes des recours qui sont
a leur disposition,

- organi ser ou participer a des réunions, des conférences et
des séninai res gouvernenentaux et privés en vue de pronouvoir et
d améliorer |a commercialisation des exportations, et

- donner des conseils, insister sur |a participation de
| "industrie aux programmes de stinulants du mnistére
destinés a anéliorer |es capacités techni ques pouvant conduire a des
i nnovations dans |la production et a anéliorer la position
concurrentielle des entreprises sur e narché intérieur et sur le

mar ché des exportations.

- Remplir d autres fonctions, telles que rédiger des exposés docunentaires

et des docunents d' information a |'égard du dével oppenent industriel et

comercial du secteur; assister a des expositions et a des réunions

des associations de |'industrie au Canada et a |'étranger; répondre a 5
des demandes de rensei gnenents émanant de |'industrie, des dél égués

commrer ci aux et autres. Préparer des rapports sur les marchés et les

produits insérés dans les publicati ons du m nisteére.

Qual it és requi ses Degr é

CGenre d' affectations

Les fonctions conportent une étude permanente du secteur industrie

conprenant | es produits de papier et de carton et les produits en

papi er jetabl es aprés usage pour repérer |es probl énes de production

et de commercialisation ainsi que | es possibilités de dével oppenent

et pour toujours tenir conpte des besoins de | 'industrie a |'égard

des projets de dével opperent industriel et de promotion commercial e

de la division.

Le titulaire présente des projets et participe a leur élaboration

dans | e cadre des buts et des objectifs approuvés par |e Chef de

di vision et conforménment aux directives de la Direction. Il détermne la
praticabilité de la production et(ou) de |I'exportation de certaines marchandi ses
conpte tenu des restrictions de nature techni que, administrative et
financiere; projette des fagons d' aborder les projets aprées consultation
avec les représentants de |'industrie et des associations industrielles qu'il a
encouragé a y participer en dénontrant |es avantages et |es bénéfices probabl es 2
qu enretireral'industrie; et recommande aux supérieurs la mse en
application de ces projets.
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Le titulaire doit participer aux projets de dével opperment industrie

et de pronpotion conmerciale, par exenple, en tant que secrétaire d' une

m ssion conmerciale; il doit fournir des conseils et des renseignenments
aux participants du gouvernenent et de |'industrie pour assurer une

conpr éhensi on conpl éte des perspectives d' exportation et des répercussions
des transformations technol ogi ques et des dével oppenents conmerci aux sur

l e secteur; il doit rédiger des exposés documentaires et des textes

d informati on se rapportant aux projets.

Conpl exité du travai

Les fonctions conportent une étude pernanente de tous |les aspects du
secteur des produits de papier, de carton et des articles en papier

jetabl es apres usage au Canada et & |'étranger et |'identification
des probl énes de production, de commercialisation et |es possibilités
de |'industrie canadi enne. Des probl emes ou des possibilités d' un

caractere particulier sont fréquemrent portés a |'attention du
titulaire par |es dél égués comerci aux ou par les représentants de
| "industrie.

Le titulaire doit élaborer des projets de dével oppenent industrie

et de pronotion conmerciale qui requiérent |'examen et |'évaluation

d'indi ces comre | a consonmation intérieure des produits inportés, |es

rapports entre | es exportations et les inportations; |la capacité
concurrentielle de |"industrie étrangere ainsi que d autres consi dérations non
quantitatives, par exenple, |les pratiques comrerciales ou financiéres
discrimnatoires et la concurrence déloyale en natiére d'inportation.

Le titulaire devra nontrer de |'initiative et du jugerment pour élaborer des
propositions de projets praticables, pour obtenir |a collaboration et |'aide des
représentants de |'industrie, et pour nettre en application des projets

appr ouvés.

Il devra exam ner |les projets proposés avec |es supérieurs pour obtenir I|eur
approbation, et avec |es représentants de |'industrie pour dénontrer |es
avant ages et |es bénéfices qui découl eront probabl enent des projets
pr oposeés.

Le travail requiert une connai ssance approfondie de | a gamme conpl éte des produits
canadi ens du papi er, du carton, des articles en papier jetables aprés usage et de
pl usi eurs centaines d établissenents i ndustriels qui les fabriquent. Cette
connai ssance est acqui se au noyen d' une formati on académ que conpl ét ée par des
études et des anal yses suivies. Le travail requiert égal ement une

connai ssance approfondi e des ressources et des marchés dont dispose | e secteur,
de la politique du gouvernenent et des lois a |'égard du dével oppenent

industriel et coomercial ainsi que des pratiques et des méthodes

utilisées dans | a promotion des narchandi ses canadi ennes sur |es marchés
étrangers.
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Degr é
Responsabi | ité professionnelle

Le titulaire, sous la direction du Chef de |l a division des pates et

papi ers, présente des projets de dével oppenent industriel et de pronotion
commerciale il participe a |leur élaboration confornménment aux objectifs

approuvés par |l e Chef. Pour |e faire approuver par ses supérieurs il 2
devra él aborer des sol utions ou des méthodes destinées a profiter des

possi bilités de dével oppenent et de pronotion.

Le travail du titulaire est étudi é a diverses étapes de |'élaboration
d un projet et avant sa mse en application

Les rapports des dél égués commerci aux, des nissions commerciales et |es
tendances de | ' évol ution technol ogi que et commercial e dans | e secteur
sont anal ysés et interprétés, ils fournissent |a base en vue de repérer

I es probl émes ou les possibilités, de nettre en oeuvre des projets, de
fournir des conseils al'égard de |'aide du mnistére au dével oppenent
industriel et a la pronotion conmercial e dans | e secteur

Responsabilité adm nistrative

Le titulaire est chargé de coordonner |la mse en application des projets

avec des participants de |'industrie et d autres mnistéres; de reconmander
|"utilisation d' experts conseils pour exécuter des études

particuliéres dans | e secteur,,de recommander | es néthodes qui doivent étre
utilisées en vue de résoudre des probl énes précis.

Réper cussi on des reconmandati ons et des activités

Les décisions, les conseils et |es recommandations influent sur |'introduction

|'élaboration et la mse en application de projets de dével oppenent industriel et

de pronmption commerciale dans | e secteur; le travail du titulaire porte égal enent

sur |'efficacité opérationnelle et |a capacité de concurrence de plusieurs centaines

d' établissenents industriels enployant environ 55,000 personnes, ayant une production 2
annuel | e éval uée a environ 1.3 milliard de dollars dans un secteur en expansi on rapi de de
|"industrie des pates, des papiers et des produits du papier.
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DESCRI PTI ON DEPOSTE-REPERE

Description de poste-repére: 3 Ni veau: 2

Titre descriptif: AGENT DU DEVELOPPEMENT | NDUSTRI EL,
ET COMVERCI AL, DI RECTI ON DES MATER AUX

Résung

Sous |l a direction du Chef, Division des nmétaux non-ferreux, Direction des matéri aux,
mnistere de |'Industrie et du Comrerce, exercer des activités destinées & pronouvoir |e
dével oppenent industriel et comercial d un secteur de |'industrie canadi enne qui a une
val eur de production annuelle de $35 nillions, des exportations atteignant le chiffre de
$13 millions et qui enploie 1,500 personnes; effectuer des études pernanentes, des
possibilités de production et de commercialisation des alliages ferreux, des métaux
réfractaires et des terres rares; renplir d autres fonctions.

Foncti ons % de tenps

- Effectuer des études pernanentes de |'industrie canadi enne des
alliages ferreux, des métaux réfractaires et des terres rares dans
| esquel | es sont exaninés des facteurs connexes, par exenple, |le
rendenment, la croissance, |la conpétitivité, la création de
nouveaux produits et de nouvel | es applications, |a recherche sur
| es procédés, |es nornes et |es méthodes de production, |a denmande
de produits, les sources et |es nmarchés, |es méthodes de comercialisation,
les prix et |la capacité d approvisionnement pour repérer
l es probl énes, et les possibilités de |'industrie, notanment:

- recueillir et anal yser | es données pertinentes, |les rapports
financiers, les rapports sur le marché et |es publications
commerci al es,

- effectuer des études approfondies sur des aspects précis de
["industrie comre | a création de nouveaux produits destinés
a répondre a des nmarchés étrangers en voi e d' expansi on

- participer a des conférences, a des colloques et a des
réuni ons au Canada et a |'étranger

- évaluer les répercussions de |a | égislation canadi enne
not amment des questions come les tarifs douaniers, la fiscalité, les 25
subventions et les stinulants a |'exportation, les lois antidunping et
la réglenentation des cartels qui influent directement sur |la
production et la conmercialisa tion des produits du secteur, et

- rédiger des rapports détaillés sur le secteur de |'industrie,
anal yser |es rensei gnenents nouveaux, prévoir |es tendances
du dével oppenent industriel et comercial, tirer des
concl usi ons et présenter des recomandati ons.

- Projeter et exécuter des projets et des travaux faisant partie des
programmes de |a division et qui sont destinés a encourager et a
ai der | e dével oppenent industriel et commercial des ferro-alliages, des
industries des métaux réfractaires et des terres rares, notanment:
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i du tenps

- expliquer aux fabricants |les buts, |la portée, | e fonctionnenent
et les principes généraux des programes et des projets de |a

di vi si on, donner des explications et encoura ger |'industrie a
profiter des divers progranmes d'ai de du gouvernenment créés pour
favoriser I'innovation de produits et |'efficacité de |la
producti on,

- stimuler I'"intérét envers |les marchés d' exportation par

di vers nmoyens conme | es contacts personnels, |es réunions

et | es discussions; exam ner |es opérations des sociétés

et suggérer les transformations qui peuvent étre nécessaires
pour répondre a | a concurrence étrangere sur |le marché
intérieur ou sur les marchés d' exportation

- organiser et diriger des mssions industrielles vers
d' autres pays pour recueillir des rensei gnenents sur |es
techni ques de création et de fabrication des produits
étrangers, et pour aider les fabricants canadiens a détermner |es
secteurs qui doivent étre anéliorés et ceux dans | esquels ils ont un
avant age concurrenti el

- participer a des conférences industrielles et techniques
au Canada et a |'étranger pour exanm ner des probl énmes et
pour aider |'industrie canadienne a formuler des |ignes
d' action conjointes,

- conseiller les industriels pour |a rédaction d' exposés et
de ménoires aux nministéres et aux organi snes du gouver nement 60
et les diriger par la voie appropri ée,

- participer a |'analyse et a |'éval uati on des propositions
des industries sollicitant |'aide du gouvernenent et
présenter des recommandations aux comtés chargés de statuer
sur les divers progranmes d'aide,

- informer le Service des dél égués comrerci aux de |la position
concurrentielle, de |'offre des produits canadi ens et de
| eur disponibilité en vue de |'exportation

- expliquer aux dél égués conmerci aux |es aspects techni ques
des produits canadiens et |es techniques qui doivent étre
utilisées pour promouvoir |eur vente,

- suggérer et organi ser des m ssions comercial es, persuader
I"industrie de collaborer avec le mnistére afin d organi ser des stands
dans les foires conmerciales, et de représenter le nmnistére a ces
mssions et a ces foires,

- évaluer les avantages retirés des projets de pronotion
commercial e en rattachant |es colts aux objectifs préétablis
de | a division,

- encourager et aider les industries canadi ennes & exporter

| eurs produits,
- repérer pour |'industrie | es sources de financenent des
exportations et |'aider a s'adapter aux réductions
tarifaires et & d autres transfornati ons dans | e comerce
i nternational

infornmer les industriels des débouchés étrangers pour

certains produits précis, les nettre au courant des produits
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et procédés nouveaux, nécessaires pour satisfaire aux
besoi ns des marchés intérieurs et étrangers,

- aider |I'industrie a résoudre |es problémes rencontrés en vue
d' obtenir les matieres prem éres pour |a fabrication, et

- discuter avec les industries des alliages ferreux, des
neétaux réfractaires, des terres rares, de |'applicabilité
des répercussions des progranmes, des |ois et des activités
qui relevent d autres ministéres et organi snes.

- Renplir d" autres fonctions, par exenple, donner des conseils au
sujet des perm s d'exportation des métaux non-ferreux, conseiller
les fonctionnaires des autres mnistéeres et organi smes sur |a
nature et |'utilisation des alliages ferreux, des nétaux réfractaires et des
terres rares, rédiger des rapports et des textes d information a |'intention
des fonctionnaires supérieurs, fournir des conseils et de |'aide aux
représentants des pays en voie de dével oppenent.

Qual it és requi ses

CGenre d' affectations

Les fonctions consistent a exécuter des projets faisant partie du
programme de la division destiné a anéliorer |'efficacité et la
productivité et a promouvoir les exportations dans |'industrie

canadi enne des netaux non-ferreux. Le travail requiert |'étude des
conditions qui influent sur la production et la commercialisation des
alliages ferreux, des métaux réfractaires des terres rares et la

pl ani fication des néthodes pernettant de répondre aux objectifs de la
di vi sion pour ce secteur industriel. Des travaux intéressants

d autres secteurs des industries des nétaux non-ferreux sont égale

nment attribués de tenps a autre au titulaire pour aider a nener a

bonne fin les projets ayant trait a |'approvisionnement des nétaux
non-ferreux au Canada.

Les taches sont acconplies en appliquant |es néthodes et |es techni ques
conmunénent suivies par | e mnistére pour promouvoir |e dével opperent industrie
et commercial a titre de programme pernmanent. Les hauts fonctionnaires peuvent
aider le titulaire a définir les taches et a résoudre |es probl enes
rencontrés. La gamme des produits dont le titulaire est chargé est limtée
nmais il est nécessaire de coordonner |les activités touchant les différents

donai nes en cause, par exenple: la recherche, |'analyse et |a pronotion
commerci ale. Les plans él aborés pour les activités se conforment a des systeénes
reconnus et prennent en considération | es conditions extérieures, par exenple,
les contingents d inportation, les fluctuations du marché et |es probl énes de

transport.

Conpl exité du travai

Les fonctions conportent des recherches et une anal yse portant sur
| a production et |la commercialisation d une gamme |imtée de métaux
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non-ferreux. Les renseignenents et | es données nécessaires pour cet
aspect du travail sont utilisés par d autres enpl oyés de la division
et peuvent étre facil ement obtenus.

Le titulaire doit avoir une bonne connai ssance des alliages ferreux,

des métaux réfractaires, des terres rares et des secteurs industriels

qui les produisent et les utilisent. Cette connai ssance est acquise

au rmoyen d'une formation acadéni que conpl ét ée par des études et des
recherches suivies. Le travail requiert égal ement une bonne connai ssance
des ressources et des marchés dont di spose | e secteur ainsi que de la
politique du gouvernenent, des |lois et des nethodes utilisées pour
pronouvoir | e dével oppenent industriel et conmmerci al

Responsabilité professionnelle

Le titulaire doit analyser |les renseignenents et |es données portant

sur |"industrie des métaux non-ferreux. L'analyse est effectuée

pour déceler les points faibles et |les points forts, pour identifier

| es dormai nes ou | a productivité pourrait étre améliorée, pour prévoir

| es demandes futures du narché et pour |ocaliser des nouveaux débouchés,
particuliérement a |'étranger. Les résultats des anal yses sont présentés
aux supérieurs sous la forne de recommandations qui, si elles sont acceptées,
sont mises en application. Le titulaire doit coordonner ses activités avec
celles d autres enployés de |la division, de la direction et du ninistéere pour
assurer la conpatibilité avec la politique générale.

Responsabi | ité adm nistrative

Le titulaire doit de tenps a autre superviser le travail du personne

de soutien et aider les enployés affectés a la division aux fins de
formation. Le titulaire doit égal enent présenter des reconmandations
sur |'utilisation d experts conseils et sur |es nméthodes qui doivent
étre utilisées en vue de résoudre des probl énes précis.

Réper cussi on des recommandations et des activités

Le titulaire est chargé de fournir des conseils et de présenter des
recommandations sur |le secteur de |'industrie des nétaux non-ferreux

qui fabrique des ferro-alliages, des métaux réfractaires et des

terres rares. Ce secteur de |I'industrie n'est pas trés dével oppé a

| "heure actuelle nmais il présente de bonnes possibilités de dével oppenent. 11 a
une val eur de production de $35 millions, des exportations qui atteignent
le chiffre de $13 mllions et il enploie 1,500 personnes. Essentiellenent, |es
i ndustries visées sont concentrées en Ontario et au Québec nmais le travail

i nt éresse égal enent des industries situées dans toutes | es autres provinces.
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DESCRI PTI ON DE POSTE- REPERE

Nurméro de description de poste-repére: 4 Ni veau: 2

Titre descriptif: AGENT DU DEVELOPPEMENT

Résung

Sous | a direct

I NDUSTRI EL ET COMMERCI AL,
DI RECTI ON DES PRODU TS CH M QUES

ion du Chef, Division des produits chimques industriels, Drection des produits

chimques, mnistére de |'industrie et du Commerce, entreprendre des projets destinés a contri buer
au dével opperent industriel et commercial d un secteur inportant de |'industrie canadi enne des

produi ts chi m

ques qui conprend plus de 120 soci étés, fabriquer des acides industriels, des

alcalis, des sels, des gaz, des pignents et des explosifs évalués a $500 mllions par an, qui a des
exportations valant $60 nillions et qui enploie 20,000 personnes; effectuer une étude
permanente du secteur des produits chim ques inorgani ques; présenter des projets de

dével oppenent

i ndustriel et comrercial et collaborer a leur élaboration; participer a la nise en

application de ces projets; renplir d autres fonctions.

Foncti ons

% du tenps

- Effectuer une étude permanente de |'industrie des produits chim ques
i norgani ques pour acquérir une connai ssance détaill ée de sa structure,
de ses opérations et de son rendenent au Canada et a |'étranger pour

servir de base a la planification et a |'exécution des programes de
dével oppenent industriel et commercial de |a division, notanmment:

Aolt 1972

- détermner les priorités ainsi que la nature et |la portée des études
et des activités de recherche,
- repérer, explorer et analyser les probl énes et |les possibilités
d' ordre techni que, économ que et conmercial,
- rechercher et anal yser des rensei gnenents particuliers
provenant d une gamme vari ée de sources a l'intérieur et a
| "extérieur de |a Fonction publique,
- instituer, projeter et effectuer des études et des enquétes
exhaustives portant sur diverses questions étroitenent |iées
comre la productivité, |'efficacité, la concurrence internationale
et les politiques comerci al es,
- établir et maintenir des contacts efficaces avec |es fonctionnaires 20
d autres mnistéres et organi snes, avec d' autres paliers du gouvernenent,
avec |'industrie, ainsi qu avec |les associations industrielles et
commer ci al es
- participer a des conférences, a des colloques et a des séninaires au
Canada et a |'étranger, et
- rédiger des rapports détaillés sur les résultats et sur les
concl usi ons des études pour fournir a la direction des
concl usi ons et des recomrandati ons conpl étes sur |es
probl émes qui ont été repérés ou sur les possibilités qu
ont été découvertes
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- Présenter des projets et collaborer a |eur élaboration apres
| "identification de probl émes de dével oppenent et d' ordre conmercial pour
fournir a l'industrie |'aide nécessaire pour assurer sa Croi ssance
rationnelle, améliorer sa position concurrentielle internationale et
augnenter sa contribution a |'économ e national e, notanment:

- étudier et analyser les résultats et |es conclusions des
études et des enquétes et él aborer d' une mani ére sél ective
des reconmmandati ons pour des projets qui seront exani nés par
la direction du mnisteére,
- évaluer larentabilité et la productivité des divers projets
et en déterniner |es répercussions industrielles, écononi ques
et politiques,
- assurer |la conptabilité des projets avec |les objectifs du
nmnistére, avec la politique du gouvernement, et nos obligations
i nternational es,
- consulter les représentants d autres nmnistéres, d autres
pal i ers du gouvernenent, de |'industrie ainsi que des
associ ations industrielles et commerciales sur la praticabilité
des propositions en vue de surrmonter |es contraintes
et d arriver a un potentiel de pleine croi ssance,
- participer ala rédaction de projets détaillés et des docunents
adm nistratifs connexes, par exenple, |es nméthodes et
| es denmandes adm ni stratives requises pour |es présentations,
et
- étre menbre d un conité ou d un groupe d' étude créé pour
nettre en application | es projets approuvés.

- Présenter des projets de dével oppenent industriel de |la Dvision et
ai der | es soci étés du secteur des produits chimques inorgani ques a
améliorer leur efficacité et |leur productivité, notanment:

- fournir des conseils spécialisés a d autres directions, a

d autres mnistéres et organismes et a d autres niveaux de

gouver nenent sur tous | es aspects du secteur des produits

chi m ques inorgani ques industriels,

éval uer, a |la demande de divers organi snes du gouver nenent,

des rapports sectoriels rédigés par |es experts-conseils,

él aborer pour |'industrie, des données, des prévisions et

des éval uations sur |es dével oppenents et |es perfectionnenents
canadi ens et internationaux,

informer les soci étés de |'aide au dével oppenent industrie

dont elles peuvent disposer et interpréter pour |'industrie

| "application et |a répercussion des politiques, des

progranmes et des lois du gouvernenment relatifs aux propositions de
|"industrie, aux demandes d'aide, aux restrictions ou aux

possi bilités qui se présentent,

- fournir des conseils a |'industrie dans | e donaine de |'él aboration
de la rédaction et de la présentation de propositions, d exposés, de
demandes et de nménoires aux mnistéreset aux organi smes du

gouver nenent, et
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% du tenps

- évaluer les risques et |es avantages techniques et conmerciaux
de certaines propositions de dével oppenent industri el
et donner des conseils au sujet de leur nmse en application.

- Présenter des projets de dével oppenent conmercial de | a division et
y participer pour assurer que | e comerce d' exportation des produits
chi mi ques i norgani ques canadi ens continue de prospérer et de se
dével opper, notamment:

projeter et effectuer des études et des enquétes sur les
mar chandi ses pour détermner les relations entre |'offre et
|l a demande, |es systénes de distribution, les facteurs de
Il a concurrence et du nmilieu, et pour repérer |es débouchés
éventuel s pour |es produits canadi ens,
- établir et maintenir une liaison étroite avec | e Service
des dél égués conmerci aux, |es soci étés comrercial es et |es
acheteurs étrangers pour détecter et recommander |es possibilités
d' exportation pour |'industrie,
- évaluer |'aptitude des soci étés a reépondre aux dermandes des
narchés étrangers et |eur recommander des projets conmerci aux,
- inforner les sociétés du secteur des avantages qu' el l es
peuvent retirer des auxiliaires de pronotion coomercial e du
nmnistére, par exenple, les foires commerciales, |le Service
des dél égués conmerci aux, |es mssions commerciales, |es
expositions itinérantes et |es publications conmercial es,
- repérer et analyser |es probl enes d exportation soul evés
par la propriété étrangére des soci étés canadi ennes et él aborer des
nét hodes nouvel | es ou nodi fi ées pour résoudre ces 30
probl énes,
- conseiller les fabricants et les exportateurs sur |es dispositions
nécessaires pour garantir |e financenent des exportations et |'assurance
des crédits a |'exportation, sur |a docunentation requi se pour
|'exportation et sur |les avantages que |'on peut retirer de la
participation aux programres
d' aide a |'étranger,
- évaluer de facon permanente et nodifier |es techniques
d' exportation, par exenple, les entreprises mxtes, |les
consortiuns et |es méthodes de regroupenent des produits
pour assurer que les produits canadiens ont un prix concurrentiel et
se vendent a |'étranger, et
- servir de spécialiste industriel pour |e secteur et participer a
| ' él aboration des politiques et néthodes commercial es du m ni steére.

- Renplir d autres fonctions, par exenple, fournir des docunents
aux réunions des conmtés intermnistériels et y assister atitre
d' expert, participer aux réunions d' organi smes internationaux et
canadi ens, évaluer |'efficacité des projets en vue de réaliser |es 10
buts et les objectifs du mnistére et reconmander des nodifications
des nméthodes a la direction, rédiger des lettres, des discours et

de la docunentation a |'intention des fonctionnaires supérieurs et
diriger |e personnel requis.
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t és requises

Genre d' affectations

Les fonctions conportent la planification, |'organisation et la m se

en application de projets destinés a aider |e secteur des produits

chi m ques inorgani ques de |'industrie canadi enne des produits chimques; a
ameliorer |'efficacité, a augmenter la productivité et a dével opper |les
exportations.

Les fonctions conportent une planification initiale fondée sur une

appr éci ati on approfondi e des probl emes rencontrés dans | a production

et la conmmercialisation d une ganme de produits chi m ques conprenant

des acides, des alcalis, des sels, des gaz, des pignents et des

expl osi fs.

Le titulaire effectuera son travail conformément a des néthodes reconnues nais

il devra dans des proportions considérables entreprendre des téaches spécial es au
suj et desquel | es des néthodes et des procédures nouvel |l es sont nécessaires.
Un exenpl e des taches spécial es auxquelles le titulaire participe est

| " élaboration du programe d'accroi ssenent de |a productivité. Ces taches

nécessitent |"'application de connai ssances dans divers domai nes comme | ' économi -

que, la commercialisation, les finances ainsi que la production et |a
transformation des produits chimnm ques.

Les fonctions conportent |'achévenent de projets et de taches pour
lesquels les buts et les objectifs sont décrits d' une nani ére
général e.

La mani ére dont ces taches sont nenées a bonne fin est influencée par

des consi dérations extérieures, par exenple, la désuétude de |'outillage
industriel, les demandes des nmarchés étrangers et les tarifs. Ces considérations
sont prises en ligne de conpte par la haute direction quand |'activité global e de
la division est planifiée et coordonnée.

Conpl exité du travai

Les fonctions requiérent de |'initiative pour adapter |es méthodes exi stantes
ou pour concevoir de nouvell es néthodes. Par exenple, |la participation a
| " él aboration du Programme d' accroi sserment de |a productivité (PEP) a nécessité
|* élaboration d un systéme destiné a éval uer |es denmandes des soci ét és et

| ' élaboration d' un rmodel e nat hénati que quand | a méthode habituell e de |'anal yse

de larentabilité s'est révél ée i nappropriée.
Les fonctions conportent |'étude et |'anal yse des rensei gnenents et

la détermnation d' une méthode qui est un conproms pratique prenant
en consi dération un certain nonbre de variables. On a dermandé, par
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exenple, au titulaire des conseils sur |la praticabilité de la récupé-

ration écononi que de soufre a partir d'un nouveau four de fusion. |

a alors examné | es facteurs économques relatifs et |a position concurrentielle

du soufre et de |'acide sulfurique | es demandes exi stantes et virtuelles, |les 3
princi paux nmarchés et | es probl enes éventuels de transport et de

distribution. On a accepté sa reconmandation que le soufre au lieu de

| " aci de sul furique soit récupéré

Les fonctions conportent une connai ssance approfondi e de | a ganme conpl éte des
produi ts chi m ques inorgani ques conprenant plusieurs centaines de produits et du
secteur industriel qui les fabrique; cette connai ssance est acqui se au noyen

d' une fornation académ que et d' études et d'anal yses suivies. Le titulaire
aura égal enent une connai ssance approfondi e des ressources et des marchés dont
di spose | e secteur”, de la politique et des | ois du gouvernerment applicabl es

au dével oppenent industriel et conmercial ainsi que des pratiques, des neéthodes
et des ressources utilisées dans |a pronotion des marchandi ses canadi ennes sur

| es marchés étrangers.

Responsabi l it és professionnelles

Les fonctions conportent des recherches de rensei gnements docunentaires pour

él aborer des projets de dével oppenent industriel et commercial en ce qui concerne
une game de produits chimques industriels conprenant des aci des, des alcalis,
des sels, des gaz, des pignments et des explosifs. Le titulaire est chargé
de planifier | es néthodes qui doivent étre utilisées pour nettre en
application ces projets. Il doit égal enent él aborer des sol utions aux
probl émes qui ont des répercussions en dehors de son propre centre de
responsabilité et sounettre ces solutions & |'approbation des hauts fonctionnai-
res.

Les probl énes qui sont décrits d une mani ére général e par |es supérieurs
nécessitent une anal yse approfondi e des docunents portant sur une gamme |imtée
de produits chiniques industriels inorgani ques. L' anal yse porte sur plusieurs
dormai nes connexes et elle est utilisée en vue d' él aborer des projets et de
détermner les méthodes et | es procédures requises pour |es exécuter. Les
reconmandations du titulaire, autres que celles qui ont des répercussions en 2
mati ére de |ignes de conduite, sont acceptées et approuvées sans exanen

Responsabilité adm nistrative

Le titulaire doit de tenps a autre superviser |e travail du personne

de soutien et donner des directives aux fonctionnaires du ninistere

et a d autres enployés affectés a la division aux fins de formation

Le titulaire est égal ement chargé de présenter des reconmandati ons

sur |'utilisation d' experts conseils, de recommander des nodificati ons aux 2
mét hodes utilisées pour achever les projets et |es taches ainsi que de

coordonner les études et les activités avec |le personnel de | a division et avec

| e personnel provenant d' autres
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directions du mnistére, d autres mnistéres, et des associ ations de
| "industrie et du conmerce.

Réper cussi on des recommandations et des activités

Le titulaire est chargé de fournir des conseils et de présenter des
recommandati ons sur ce secteur de |'industrie canadi enne des produits

chi m ques qui fabrique des acides industriels, des alcalis, des gaz,

des pignents et des explosifs et qui constitue de 15 a 20 p. 100 de

| "industrie entiére. Ce secteur conprend une centaine de sociétés, y
conpris vingt grandes soci étés international es, deux cents établissenents et
20,000 enpl oyés. |l produit des marchandi ses qui attei gnent une val eur de
$500 mllions par an avec des exportations évaluées a $60 m |l i ons.

Il aura |a responsabilité de repérer |es probl emes de dével opperent

industriel et commercial qui surgissent et d en informer |a haute

direction ainsi que d' élaborer et de reconmander |les lignes d' action

appropri ées. Ces recommandations ont un effet direct sur |'efficacité et
la productivité d un secteur de |'industrie et | e succés renporté par ce secteur

sur les marchés étrangers contribue a |'expansion de |'économ e national e.
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DESCRI PTI ON DE POSTE- REPERE

Description de poste-repére: 5 Ni veau: 2

Titre descriptif: EXAM NATEUR DES | NSTI TUTI ONS FI NANCI ERES

Résunmé

Sous la direction de |'exanm nateur surveillant, organiser, diriger et acconplir |'exanen
des dossiers et de |'état des affaires des conpagni es d' assurance incendie et risques divers;
exam ne | es dossiers et les rapports concernant |es affaires des conpagni es d' assurance
incendi e et risques divers, des petites sociétés de prét et des bailleurs de fonds, ainsi que
des petites conpagnies d' assurance vie; exam ner a titre de nmenbre d' une équipe, |es aspects
particuliers des affaires des grandes conpagni es d' assurance vie qui. ont été dési gnées par

|'exam nateur surveillant et fait rapport a leur sujet; renplir d autres fonctions.

Foncti ons % de tenps

- Organiser et diriger a titre de chef d' équipe |'exanen des docunents
et de |'état des affaires des conpagni es d' assurance incendie et
risques divers pour vérifier |eur solvabilité pernmanente et |a
bonne marche des opérations et pour identifier |es conpagnies dont
la condition financiere se détériore afin qu' on puisse prendre des
mesures correctives avant que la faillite n'occasionne une perte
aux détenteurs de polices et une perte de confiance dans | es mlieux
financiers, notamment:

informer | es nmenbres de |'équipe (normal enent 2 ou 3 fonc-
tionnaires) de |l a nature et de |a portée de |'exanmen ainsi

gque des neét hodes et des procédures qui doivent étre utilisées,
assi gner des téaches déterm nées aux nenbres de |'équi pe et

les surveiller au cours de |'exanen des livres de conptes et

autres documents,

- étudier le travail en cours et conseiller |es nenbres de

| ' équi pe,
- examner |les rapports quant a |eur caractére conplet, |eur
uniformté et |eur exactitude, 35

- élaborer |es néthodes d' examen qu'il convient d' appliquer a
des situations nouvelles au fur et a nesure qu' elles sur
viennent et déférer |les probl énes inhabituels a |'exam nat eur
surveill ant,

- fornmer et conseiller |es subordonnés,

- analyser |les accords et les traités de réassurance, |es

réclamations des tiers, ou les contrats d'assurance

spéci aux,
- examner |es docunents conme | e bilan annuel déposé au
- mnistére pour assurer qu'il exprime |la position financiére

réelle de | a conpagni e et exam ner |es docunments pour assurer qu'ils
sont tenus confornénent aux dispositions de la |oi, et
- coordonner |'établissement et la rédaction d' un rapport
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conpl et de |'exanen en vue de |l e présenter a |'exani nateur
surveillant.

Exam ner les registres et |les rapports portant sur la condition et
| es affaires des conpagni es d' assurance incendie et risques divers
plus difficiles, des petites sociétés de prét et des bailleurs de
fonds ainsi que des petites conpagni es d' assurance vie, notanment:

- étudier et analyser |es docunents financiers pour éval uer
la position financi ére actuel |l e de | a conpagni e, ses gains,
son potentiel, ses perspectives et vérifier |"inpbt sur le
revenu payabl e au mnistére du Revenu nati onal
examner |les registres des transactions pour assurer qu' elles
sont enregistrées de fagon convenabl e, que les él énents de
I"actif sont détenus et éval ués de fagon réaliste, que les
él énents du passif sont conpl étenent divul gués et que |es
actifs et les passifs se conforment aux dispositions de | a
| oi,
i nspecter |es docunents et les livres de conptes des conpagni es
britanni ques et étrangeéres se rattachant aux opérations
ef fect uées au Canada pour assurer qu'ils sont suffisants en
ce qui concerne |'exanen de |'exécution de ces opérati ons,
examner le retrait du Canada ou | e fusionnement d une conpagni e avec une 0
autre pour assurer que les droits et |es avantages des détenteurs de 4
pol i ce sont bien protégés
- discuter avec les présidents, les directeurs généraux et
autres cadres des conpagni es des questions comre | es phases
de leurs opérations présentant des faibl esses et des différences
inportantes dans les états financiers ou indiquant que | es néthodes
actuel l es ne sont pas appropriées; les infractions aux lois et |les
nodi fications & apporter pour assurer |la confornité des opérations
aux | ois,
- évaluer |'exactitude et la validité des docunents de |a conpagnie et |la
conpét ence des enpl oyés et des adm ni strateurs dans des questions come
la politique dinvestissenent et |a distribution des dividendes, et
- signaler les conclusions des exanens au Surintendant adjoint des
Assurances (Exanens) et recommander |es mesures qui doivent étre prises
dans | es domai nes qui soul évent des probl énes.

- Examner, comme nenbre d' une équipe, |es aspects des opérations des
grandes conpagni es d' assurance vi e dési gnées par |'exam nateur

surveillant et superviser |les exanm nateurs débutants qui participent
a | ' exanen, notamment:

- entreprendre des taches comme un exanen approfondi des

nét hodes et des probl énes conpl exes de conptabilité, les

probl émes difficiles relatifs & |'inpdt sur | e revenu, ou

| "insuffisance des val eurs, 20
- discuter des probl énes conpl exes ou délicats avec |es

enpl oyés de | a conpagnie, et

- signaler les problénes inhabituels a |I'exam nateur surveillant

et présenter des recomrandati ons en vue de |es résoudre.
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- Renplir d autres fonctions, par exenple, effectuer au besoin
des enquétes spécial es, correspondre avec | es fonctionnaires et |es
enpl oyés du mnistére et des conpagni es au sujet de questions relatives aux 5

enquétes et répondre aux dermandes de renseignenents a | ' égard de divers
articles de la loi.

Qual it és requi ses Degr é

CGenre d' affectations

Les fonctions comportent |'organisation et |la direction d une équipe

s' occupant de |' exanmen des docunents et des activités des conpagni es

d' assurance incendie et risques divers, sous |a direction admnistrative et

techni que d' un exam nateur surveillant et confornénent aux objectifs prescrits;

| ' exanmen personnel des docunents et des activités des conpagni es d' assurance
incendi e et risques divers, des petites sociétés de prét et des bailleurs de fonds
ainsi que des petites conpagni es d'assurance vie; et |a collaboration come
menbre d' une équipe effectuant |'exanen de secteurs désignés du foncti onnerent
des grandes conpagni es d' assurance vie

Le titulaire planifie et organise |'exanen, assigne |es téaches aux

nenbres de |' équipe, les forme et les surveille. Il étudie le travai
des nenbres de |'équi pe et coordonne |a rédaction de rapports conplets

sur chaque enquéte.

Les taches acconplies i ndépendamment ou conme nenbre d' une équi pe
conportent |'étude de probl émes financiers et conptabl es conpl exes,

des nméthodes conptabl es ou d'ententes; |a discussion des probl énes
avec les présidents, les directeurs généraux et autres cadres des
conpagni es; et |'élaboration des solutions aux probl énmes soul evés
lors de la rectification des pratiques comrercial es non val abl es ou

des mét hodes conpt abl es i nadéquat es.

Les fonctions différent de celles qui sont nornal enent associ ées a | a
vérification en ce qu' elles comportent |'examen gl obal des affaires

des institutions financiéres et |'établissement de rapports & cet
égard

Conpl exité du travai

Les fonctions conmportent |'étude et |'anal yse des docunents financiers

des conpagnies; la vérification des actifs, par exenple, |es valeurs,
| es hypot heques, |es biens-inmeubles et |es soldes bancaires; |a
vérification des passifs et des données statistiques utilisées dans

| es rapports financiers annuels; |'exanen des conptes de recettes et
de profits et pertes; la vérification de la cotisation et des décla
rations de |'inp6t sur le revenu; le contrdle de la solvabilité,

et le soin de détermner que des val eurs suffisantes sont nai ntenues
et que les préts obtenus ou octroyés restent dans les limtes | égal es.
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Quand | e titulaire est le chef de |'équipe ou lorsqu'il effectue un
examen i ndépendant, il comuni que des recommuandati ons, des critiques
et des conseils directenent aux présidents, aux directeurs généraux
et autres cadres des conpagni es durant et aprés chaque exanen.

Les fonctions conportent une connai ssance étendue des affaires du

sect eur des assurances-incendie et des risques divers y conpris la

structure, les opérations internes, |es pratiques, |es procédures

et |les nméthodes conptables; la Loi sur |es conpagnies d'assurance
canadi ennes et britanniques, la loi sur |es conpagni es d assurance

étrangeres et |les reglements respectifs ainsi que les articles pertinents de
la Loi de |"inpbt sur le revenu; les directives, la politique et les
précédents du ministére. Elles requi érent égal enent une connai ssance du
droit des soci étés et des hypothéques et une connai ssance général e des questions
financi éres acqui ses au noyen d' une étude permanente des publications

fi nanci éeres.

Responsabi | i t és prof essionnelles

Les fonctions sont exécutées conforménent a des objectifs et a des

directives d ordre général de |'exam nateur surveillant et le titulaire doit
faire preuve de jugerment et d'initiative en déci dant des aspects de |I'exanen
qu' il convient de souligner et du degré de détail qu'il convient d' observer dans
| ' étude des phases particuliéres de |'exanmen par rapport aux particul arités de
| a conpagni e, aux politiques de gestion et a |la nature des affaires de la
conpagni e.

Le titulaire obtiendra des conseils sur |es probl émes inhabituels de

| exam nateur surveillant, nais | es néthodes reconnues seront adaptées pour
gu' el l es s'appliquent aux nouvelles situations au fur et a nesure qu' elles
surgi ssent. Les rapports sont étudi és par |'exam nateur surveillant pour
vérifier s'ils sont conplets et val abl es.

Les fonctions conportent une éval uation pour détermner si |les rapports
rédi gés par |es subordonnés sont acceptables; |la capacité de gain
actuelle et future d' une conpagnie; la qualité des placenments, |la
suf fi sance du systéne conptable, |a conpétence de |a gestion et |a
probabilité que | a conpagni e restera solvable; ainsi® que | a détection et
' éval uati on des pratiques de gestion non acceptabl es.

Le titulaire interprétera | es changenents et |es tendances des opérations
internes, les pratiques, |es procédures et |es méthodes conptables utilisées
par une conpagnie; il évaluera |'influence des principaux actionnaires sur
| a gestion de |la conpagnie et il donnera aux enpl oyés de | a conpagni e une
interprétation des lois, des reglements et des directives.

Le titulaire fournira des conseils aux présidents, aux directeurs généraux et
autres cadres des conpagni es sur | es nesures correctives appropri ées qui doi vent
étre prises pour éviter les difficultés financieéeres indiquées par |'examnen;
il les conseillera sur les
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nouvel l es lignes de conduite, les néthodes et | es procédures du
m ni stére pour assurer qu'elles sont respectées.
Responsabilité adm nistrative
Les fonctions conportent |a surveillance de deux ou trois
exam nateurs subal ternes, comme chef d' équipe, |a planification et
| "organisation du travail, |"attribution des taches ainsi que
la formati on des subordonnés en ce qui concerne | es néthodes et
|l es techniques a utiliser; et la coordination de |'établissenent
et de | a rédaction des rapports. 2

Le titulaire peut avoir des informations sur |es questions
adni ni stratives en consultant |'exam nateur surveill ant et
les directives du mnistere.

Réper cussi on des recommandati ons et des activités

L' exanen d' une conpagni e assure sa sol vabilité permanente et

| " opportunité des opérations en détectant et en recomrandant

| es mesures correctives en vue de | ' anélioration des |ignes

de conduite, des pratiques et des méthodes qui occasionnent |a
détérioration des conditions financiéres. Un examen inefficace
pourrait pernettre |'a faillite financi ére d' une conpagni e, une

perte pécuniaire pour |es détenteurs de polices, et une perte

de confiance du public en la collectivité financiére. Les 2
déci sions et |es recommandati ons ont souvent pour résultat que

| a conpagni e nodi fie ses politiques, ses méthodes et ses

pratiques pour anéliorer sa situation financiére, pour se

conf ormer aux bonnes pratiques commercial es ou pour respecter

| es exigences statutaires.

Dans des cas extrénes, |es recommandati ons peuvent entrainer

lerejet oul"annulation du certificat dinscription oule
renouvel | ement conditionnel de la certification
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DESCRI PTI ON DE POSTE- REPERE

Description de poste-repére: 6 Ni veau: 3

Titre descriptif: ADM NI STRATI ON DU PLAN DU FONDS DE
DEVELOPPEMENT ECONOM QUE RURAL

Résung

Sous |l a direction du Directeur régional (Québec), Division de la région centrale,
mnistére de |'Expansi on économ que régionale,, partager, comme nmenbre fédéral du
Comité de gestion, |'exécution et la mse en application de |'Entente fédérale
provincial e sur | e dével oppenent rural du bas Saint-Laurent, de Gaspé et des |l es-de-| a-Madel ei ne
pour pronouvoir et stimuler |'agriculture, |'exploitation des foréts, |es pécheries, le tourisne
I"industrie, les affaires urbaines et d activités essentielles et contribuer ainsi a
|"anélioration de | a structure régional e soci o-économ que; représenter |le nministére aux réunions
qui se tiennent pour garantir |a collaboration intergouvernenental e et
intermnistérielle durant la mse en oeuvre, lanodification et |a mse en application des
programres et des projets; contrdler, évaluer |les programmes et |es projets fédéraux-provinci aux
et y contribuer; renplir d autres fonctions.

Foncti ons % du t enps

- Partager, comme nenbre du Comté de gestion, |'exécution et
|"application de |'Entente fédéral e-provincial e sur | e dével oppenent rural
pour |a région du bas Saint-Laurent, de Gaspé et des |l es-de-I a-Madel ei ne,
not ament :

- acquérir une connai ssance approfondi e des |ignes de
condui te fédéral es et provincial es applicables,
de |l a situation de chaque progranme actuel ou
proposé, afin de conseiller efficacenent |es personnes
chargées de |'adninistration de certains él énents
du plan gl obal ou pour gérer |es programes en
vi gueur,

- étudier, évaluer, et négoci er des changenents aux
programmes et aux projets fédéraux et provinciaux;
proposer d' autres sol utions,

- établir des méthodes et des procédures en vue
d' exam ner | es programes et |les projets et de
denander une aide fédérale en ce qui concerne |es
projets de recherche, |'évaluation de la gestion, la
col |l ecte des données, le traitenment des données, 40
pour assurer que toutes |les propositions ou |es
exi gences recoi vent |'attention voul ue conf or ménent
a leur inportance dans |l a stratégi e globale,

- recommander et justifier |es programres et |es
projets au Conmité de |iaison fédéral-provincia
en attendant de recevoir |'approbation du Comté
ou défendre | es programmes et. les projets qui sont
discutés par e Comté, pour permettre a ses nenbres
de fonder |eurs décisions sur tous tes facteur pertinents,
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approuver le transfert de fonde entre les projets
dans |l e cadre des progranmes précédement approuvés
et accél érer |'achévenment d' un programe ou d'un
proj et déterm né
prendre des dispositions pour que | e représentants
f édéraux siegent comme nenbres des sous-conmités du
comté de gestion et les nettre au courant de |la
politique, des buts et de la stratégie du nmnistéere
col | aborer avec d'autres ministeres et organisnes
f édéraux pour nmettre en oeuvre et appliquer des
progranmes et des projets,
explorer et définir les responsabilités fédérales
et provinciales,
col | aborer avec |a direction des Péches, mnistére
des Péches et Foréts, et avec la Direction général e
des Pécheries en vue de nettre en oeuvre et
d appliquer un plan relatif a |l'exploitation de
nouvel | es espéces, et en vue de promouvoir |a
recherche et |'expansion des pécheries, et
établir un progranme de recherche a long terne
destiné a déternminer les actifs, |es exigences
et les néthodes de mse en application, par exenple,
| es conpétences, |'éducation, |les caractéristiques
les antécédents et |es aspirations des personnes
touchées par |es programes, |e besoin en écol es pour
adultes, les cours de fornation pour adultes, |es
routes, les ressources, les routes d acces, |es
transports et |'octroi de nouvel | es possibilités
d' enploi, des ports anéliorés en vue de dével opper
I es industries de | a péche ainsi que la rationalisation et
la diversification de |"agriculture

- Représenter le ninistére a des réuni ons organi sées pour
garantir la collaboration et |a coordination inter gouvernenental es et
intermnistérielles pendant Ia nise en oeuvre, la nodification et
la nmse en application des programmes et des projets, notanment
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prési der | a Conférence régional e de programmati on des
mni stéres fédéraux pour assurer |'accord et la
collaboration intermnistérielle en ce qui concerne

| es programmes et les projets,

organi ser des réunions mxtes de | a Conférence
régi onal e de progranmati on des mnisteéres fédéraux

et du Conseil. régional de dével oppenent de |'Est du
Québec Inc., pour donner au Conseil |'occasion d' expriner
ses vues au sujet du dével oppenent de | a région
assister, atitre d observateur aux réunions du consei

d' adnini stration da Conseil régional de dével opperent
de |'Est du Québec Inc. pour identifier les élénents

de |'Entente qui doivent étre négoci ée plus en détai

et pour répondre aux questions concernant |a participation
f édéral e aux progranmes , et
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- assister aux réunions du Conseil d'adninistration
du Conseil régional de dével oppenent de |'Est du
Québec Inc., qui se préoccupe de |la participation,
de |"animation et de |l a représentati on des personnes
touchées par |'Entente pour définir | e besoin en
programes d'information et évaluer leur effet.

- Controler, évaluer |les progranmes et |es projets fédéraux
provinciaux et y contribuer, par exenple, en ce g concerne
la détermination des prix courants rai sonnables et |es
conditions de fermeture ou de transfert des laiteries, des
noulinai & blé, des foréts privées, des entreprises agricol es
et. des batinents nunici paux qui doivent étre achetés
expropri és, consolidés ou détruits

- fornmer des équi pes d experts fédéraux, provinciaux
et autres en vue d' éval uer. |es propositions ainsi
que |l es programes et |es projets en vigueur
- étudier et commenter |es rapporte des équi pes qu
classent les terres destinées a |'agriculture, la
conservation, |e dével oppenent industriel, |'exploitation des
foréts ou les loisirs,
- planifier, nodifier, synchroniser et. coordonner |a
cadence du dével oppenent et de |'adaptation a |la
I um ére des conditions économ ques, de |a répercussion
des programmes et de |eur efficacité global e, pour
assurer que les habitants de | a région ne subi ssent
pas de charges ni de perturbations excessives et pour
faciliter le processus de |'adaptation,
- discuter avec |les représentants régi onaux fédéraux
et provinciaux |les propositions et |es probl enes 30
gu' on prévoit en déplacant | es personnes des zones
nargi nal es et du futur parc national de Carillon
vers des centres de réception,
- aviser les services centraux du mnistére du besoin
de données statistiques provenant de |'inventaire
des terres du Canada
- organiser la collecte, le traitement et |a distribution des données
pour assurer que les programes et |es projets sont viables,
intégrés et a colts partageabl es,
- évaluer la nécessité, la praticabilité et la stratégie
de la construction des route pour assurer gue |es
projets de construction de routes sont liés a des
programmes vi abl es et que | es dépenses sont dans |es
limtes de | "autorisation accordée par |le Conité
de liaison fédéral -provincial
- étudier |le besoin en systénes de transport interrégi onaux notannent
les anéliorations a apporter aux ports, aux services de traversiers,
de transport routier, ferroviaire et aérien, obtenir |la collabo
ration du coordonnateur provincial du plan en vue de recomander
des plans d action au Comté de |iaison fédéral - provincial,
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- recruter et organiser une équipe directrice de
pronotion sociale pour détermner |a stratégie
et les projets des équi pes régionales de pronption
sociale, et guider |'équipe directrice au cours de
sa formation en fixant les objectifs et les délais
de réalisation suivant |es décisions du comté de
gestion,

- recommander e maintien, les attributions et |a
surveillance des experts-conseils affectés a
| " exécution d' études spécial es, en réponse aux
denmandes de |l a province relatives a des services
d' experts conseils, et

- établir |les exigences des programes de perfectionnenent

de la main d' oeuvre, présenter toutes ces
exi gences au comté de |iaison fédéral -provincial
pour qu'il les approuve et assurer |a coordination
des activités dans | e cadre des programmes et des
proj ets précédemment approuvés.

1- Renplir d"autres fonctions, par exenple rédiger les
docunents nécessaires a |'autorisation des progranmres et
des projets; visiter les lieux touchés par |'Entente pour
obtenir des rensei gnenents de premere nain sur |esquels
seront fondés | es recomandations, |es décisions et les
plans futurs; aller & Québec et Gtawa pour discuter des
programes et des projets avec |es fonctionnaires supérieurs
et pour effectuer |es taches qui se rattachent a la gestion
du Plan; et surveiller les activités d un personnel de
soutien conprenant un agent d'information, un agent du
dével opperent rural, un agent de |a pronotion social e, deux
secrétaires et un conm s

Qual i tés requi ses

Genre d' affectations

Les fonctions conportent |a nise en application et |a

coordi nati on des programes, des projets et des activités

et |'évaluation de |'efficacité d un grand plan qui nquenna
de dével oppenent ( FRED) codtant plus de $250 m i ons.

Le plan revét la fornme d une entente publiée entre le

gouver nenent fédéral et |e gouvernenent du Québec qu

doit expirer le 31 nars 1973 nai s qui est susceptible

d' étre négoci ée de nouveau et d' étre nodifiée a tout nonent.

L' Entente a neuf divisions principales qui traitent de

|"agriculture, de |'exploitation forestiére, des pécheri es,

des loisirs, de la main d oeuvre, de |a pronotion social e, de

| " urbani sation, des transports, de |'"inforrmation et de | a recherche.
Chacune de celles-ci est subdivisée en progranmes. définis d' une
mati ére générale. Dans |'agriculture, par exenple,
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il y a des exposés de programmes touchant |l a rationalisation
de |'utilisation des terres, la classification des terres,

| a consolidation des entreprises agricoles, |la pronotion
technique et adnministrative des cultivateurs, |a recherche

et | e dével opperment dans | e dommine de |'agriculture, la
rationalisation des industries de transformation des produits
agricoles et de fournitures agricoles et |'anglioration

des terres. Les programmes sont nmis en application au noyen
de projets et d activités d' origine |locale pouvant étre
signal és ou non dans |'entente.

Les fonctions conportent | a conception, |'évaluation,

| " approbation, le rejet, |'étude et la mse. en application

des programmes et des projets a titre de représentant

si égeant dans un conmté de gestion de deux personnes. Des

probl énmes typi ques serai ent soul evés par une proposition de

convertir les terres présentant un potentiel agricole nmédiocre

a |l'"exploitation forestiere ou a des fins récréatives. La

déci sion sera fondée sur |es conclusions de |'enquéte sur

la classification des terres, nais toutes |es études 3
détaillées de planification, de méthodol ogie et de praticabilité rattachées
a la conversion inconberaient au titulaire

Chaque programme, projet et activité doit étre étudi é de fagon
continuelle par le titulaire afin qu' il puisse évaluer |es
nouvel | es propositions de facon objective. De plus, il doit
étre plei nenent conscient des di verses phases en cause, parce

que certains des projets et des activités dans une. partie de

|l a région peuvent coincider avec ceux d' une autre partie.

L' Administrateur fédéral du plan en collaboration. avec son

horol ogue du comté de gestion (le coordonnateur provincial

du plan) doivent préparer |es habitants au dépl acenent bien

avant |le jour du déménagenment. Pour le faire, ils doivent
concevoi r un programme d'information fédéral - provincia

efficace destiné ainviter la population a se tenir préte.

De plus, |e logement, |es services municipaux, |es écol es,

| es programmes de recycl age et |es possibilités d enpl oi

doi vent étre disponibles au centre de croi ssance afin de

parer a |'arrivée des personnes qui sont transférées. A
cette fin, letitulaire doit planifier tous | es dénénagenents

en détail et élaborer des programmes et des projets confornénent
a un cal endri er scrupul eusenent établi

Conpl exité du travai

Le titulaire est chargé de nettre en oeuvre des néthodes

destinées a résoudre des probl enes, par exenple, |a fagon

de dresser un inventaire des cultivateurs. Il est égal ement
chargé de concevoi r des techni ques destinées a éval uer

|"efficacité du plan et de reconmander les articles de |'entente
qui doi vent étre négoci és de nouveau avec | a provi nce
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La source de certains des renseignenents et des données
apparait rapidenent, ou elle provient des banques des
données créées par | e gouvernenent fédéral et |es
gouver nenent s provinci aux. Cependant, trés peu de
données sont disponibles au niveau sous-régional. Le
titulaire doit donc déterm ner |es études requises,
établir les attributions, définir |les objectifs et
recommander |es études relatives au rassenbl enent des
données de base. Les fonds sont disponibles en vue

du recrutenment d'une aide spécialisée destinée a
recueillir |l es données et | es rensei gnenments nouveaux.
Le titulaire est donc chargé de se tenir au courant de
|'état actuel de tous |les programmes et des projets en
fai sant des visites et en dressant des statistiques
sur | e déroul ement des travaux.

Les fonctions conportent un grand nonbre de variabl es
acconpagnées de nonbreuses corrélations. La plus

évidente de celles-ci conprend | a coordi nation des

activités des nministéres fédéraux qui ont des responsabilités qui se
chevauchent ou qui coincident.

Par exenpl e, |es Péches et Foréts ont souvent des

objectifs senbl ables a ceux de |'Agriculture, alors

gue | a Conmi ssi on canadi enne des Transports, |a Soci été

central e d' hypot heques et de |ogenent, |e mnistére des

Travaux publics et le nmnistére des Transports doi vent

souvent partager |es responsabilités en ce qui concerne

| es programes permanents, par exenple, |e dével oppenent

de centres de croissance. D autres facteurs noins
évidents se rattachent au dénénagenent de |a popul ation

La ferneture d une petite collectivité typique, outre

gu elle met en cause la plupart des mnistéeres fédéraux

nenti onnés précédement (et un certain nonbre d autres

mni stéres fourni ssant des conseils spécialisés), net

égal erent en cause | es gouvernenents nuni ci paux et

| ocaux. Les efforts et les activités de tous ces divers
or gani snes doi vent étre coordonnés, et preévus par

| "administrateur du plan qui travaille en étroite liaison
avec | e coordonnateur provincial du plan. Les corrélations
qui existent entre | es organi snes sont délicates et elles

varient d un projet a |'autre de fagon que |les précédents

sont difficiles a établir.

Les fonctions conportent |'incitation des personnes a

tendre vers des objectifs et des avantages qui peuvent

ne pas étre évidents a prem ere vue. Parce que le
titulaire, comre menbre du conmté de gestion, doit

étudi er et approuver des progranmes et des projets
proposés en vue de | es sounettre au comté de liaison
fédéral -provincial, il doit étre au courant de toutes
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| es disciplines représentées dans ces propositions. Par exenple, il

doit avoir une bonne connai ssance de |' écononique, de |a statistique

de |l a sociologie et de |'éducation pour étre en nesure d' éval uer |es
propositions mses en oeuvre par |es experts dans ces donmi nes. Pa-
reillement, il doit avoir une connai ssance des probl émes | ocaux rattachés a
|"agriculture, aux pécheries, aux transports et aux loisirs. Le titulaire doit
avoi r égal enent une connai ssance approfondie de la politique et des lois
fédéral es et provinciales applicables a sa sphére d' activité.

Responsabi |l it é professionnelle

Les fonctions conportent |'étude et |a résolution de nonbreux

pr obl énes conpl exes par exenple, détermner |a nécessité d' un systeéne

de transports intégré. Le titulaire en |'occurrence regoit |es

conseils d' une équipe d experts qui étudi ent lesnméthodes de transport
existantes et il dirige un conmté qui enquéte sur |es probl emes

connexes. |l y a égal ement des négoci ati ons avec tous |es ninistéres
fédéraux et provinciaux en cause pour |es convaincre de consacrer du

tenmps, de |'énergie et des fonds au projet. Il doit égal enent planifier les
pr ogramres de pronotion pour adapter |a population et |'industrie au nouveau
concept de transport. Le titulaire est chargé de définir |a portée des études
de ce type, d' étudier les résultats en collaboration avec |e coordonnat eur
provincial du plan et de décider s'il convient de recommander |'adoption des
concl usi ons et de |I'ordonnancenent des priorités au comté de |liaison fédéral
provi nci al .

Les fonctions conportent de nonbreux programmes et projets qui sont exposés dans

| "Entente publiée. Il y a maints autres projets et activités, que seul le
titulaire est chargé d élaborer et de nettre en application. Ceux-ci conprennent

| a reconnai ssance de | a nécessité de demander des données aux banques central es

| esquel | es données conpl éteraient |'informati on obtenue des études faites

sur place. Un autre exenple est |a nécessité de demander |es avis d experts en

éval uant | es biens ou en supprimant progressivenent |es usines de

transformation agricoles. Ces conseils seront sollicités auprés des

m ni stéres du gouvernenent fédéral, des gouvernenents provinci aux, 3
de I'industrie privée ou en recrutant des experts-conseils.

Le titulaire, comme nenbre du comté de gestion, est chargé de

présenter des propositions, des recommandations et |les résultats des
études et des enquétes au conité de |liaison fédéral-provincial. Bien
gu'il ait Ie pouvoir de n approuver que |es sous-projets de projets

pr écédemrent approuvés, |'adm nistrateur fédéral du plan exerce une

i nfl uence consi dérabl e sur |es décisions du comté de |iaison

fédéral -provincial. Il doit étre prét a défendre ou a dével opper |es
propositions qu'il sounet a |'approbation. De plus, il doit étre en
nesure de négocier a tous les échelons, et il doit réussir a convaincre
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| es personnes qui ont des vues divergentes et une affiliation différente de
col | aborer harnoni eusenent vers des objectifs communs.

Responsabilités adm ni stratives

Les fonctions conportent |a surveillance d' un agent d'information, d'un
agent du dével oppenment rural, d'un agent de |a pronption sociale, de
deux secrétaires et d' un commis

On doit faire le neilleur usage possible des |ocaux et de |'équi penent

de bureau loués. Dans | e cadre des |ignes directrices énoncées par |e

conmté de liaison fédéral-provincial, le titulaire est chargé d un

budget d' admnistration et d' information de plus de $2,5 mllions et

il est indirectement chargé d' un budget de participation des régi ons

d' un peu plus de $1 mllion. De plus, il est chargé de s'assurer que
toutes | es dépenses rel atives aux programmes et aux projets sont en dega des

af fectations budgétaires appropriées et qu' elles sont réparties convenabl enent entre

| es gouvernenents et les ninistéres contributeurs. Toutes |les factures pour
pai ement sur |es fonds fédéraux doivent porter |a signature du titulaire qui
recommande | e paiement aux ternes de i~Entente. La somme totale qui doit étre
dépensée sur cinqg années est d'environ $212 mllions.

Au cours des enquétes ou des études a court terne, le titulaire est
chargé de déterminer | e besoin de recruter des spécialistes, de
rédiger leurs attributions, d organiser leurs affectations et de | eur
donner une orientation générale pour |a durée de |eur contrat. Il
engage égal ement des professionnels destinés a constituer une équipe
directrice de pronotion sociale qui est |e noyau a partir duque

évol ueront toutes |es équi pes de promption sociale. La fonction la
plus inportante de |'équipe directrice est probablenent |a nise en

oeuvre d' un programre de fornation a |'égard des non-prof essi onnel s
recrutés sur place qui doivent servir de conseillers.

Les fonctions conportent |a coordination des programes et des

projets. Les efforts du personnel fédéral, provincial, municipal

prof essi onnel et non professionnel doivent étre dirigés vers |'achévement de
taches prévues. Les études de praticabilité, |es demandes de rensei gnenents
et de données, les conseils et |es recommandati ons concernant |es projets proposés
font tous partie de la responsabilité du titulaire

Réper cussi on des reconmandations et des activités_

L' entente signée par |e gouvernenent fédéral et |e gouvernenent du

Québec englobe | e bas Saint-Laurent, Gaspé et les Iles-de-1a Madel eine, région du

Québec d' une superficie de quel que 16,000 milles carrés. Plus de $256 millions
sont en train d' étre dépensés pour stinuler |'économe en relevant |es niveaux

éducatifs des
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habi tants, en déplacant |a popul ation vers les centres de croi ssance,
en fermant progressivenent |es entreprises agricoles, les industries
et les entreprises narginal es et en créant de nouvel | es sources de
revenus.

En tant qu' administrateur du plan, le titulaire (en collaboration avec

I e coordinateur provincial du plan) est chargé de gérer le plan. Ses
recommandati ons sont mises en vigueur par le comté de |iaison

fédéral -provincial qui a |la responsabilité finale du déboursenent des
fonds. Les programmes et |es projets congus, approuvés ou reconmandés

par le titulaire influent directenent sur la totalité des 325, 000

habitants de la région. Il est chargé de recomrander |a fermeture des
collectivités, des industries ou des entreprises agricol es en vue

d' organi ser | e dénénagenent et |a réception de | a popul ation dans |es

centres de croissance. Il est chargé de coordonner les efforts 3
d autres ministéres fédéraux et de négocier avec |es honol ogues provinci aux pour
assurer qu'il y a suffisamment de | ogenents, des services mnunici paux, de
possibilités d enploi et d établissement d' ensei gnenents convenabl es pour |es
nouveaux arrivants. |l est chargé égal enent de recomrander |'inplantation de
nouvel l es industries aux termes de |'entente et de recormander des routes d' accés et
un systénme de transport intégré.

Bien que le conmté de liaison fédéral-provincial ait |la responsabilité
final e d approuver et de payer |es programes et |es projets en cours,

il ne seréunit que deux ou trois fois |'an et il doit donc se fier

aux deux nmenbres du conité de gestion pour |'orientation et a

| "admi ni stration quotidi enne du pl an.
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DESCRIPTION DE POSTE- REPERE

Description de poste-repére: 7 Ni veau: 4

Titre descriptif: CHEF, DI VISION DES PRODU TS CHI M QUES
| NDUSTRI ELS, DI RECTI ON DES PRODUI TS
CH M QUES

Résumé

Sous la direction générale du Directeur de la Drection des produits chimques, mnistére de
["Industrie et du Cormerce, planifier, organiser et diriger |e fonctionnenment de |a D vision des produits
chimques industriels qui est chargée de contribuer au dével oppenent industriel et commercial d une
partie inportante de |'industrie canadi enne des produits chiniques qui a plusieurs centaines de

soci étés, 1,100 établissenents et un chiffre d affaires annuel de $1 mlliard; planifier et
diriger la collecte et |'analyse des renseignenents sur la production et | e conmerce internationa
des produits chimques industriels, du pétrole et du gaz; mettre en oeuvre les programmes de |a

D vision destinés a encourager |e dével oppenent industriel et comercial; effectuer la mse en
application de ces programmes et y participer; organiser et diriger les activités du personne
de la Division; et renplir d autres fonctions.

Foncti ons % du tenps

- Planifier et diriger lacollecte et |'analyse des rensei gnenments sur
|l es produits chimques, |e pétrole et | e gaz en général, notamment
|l es produits chimques industriels, |'industrie chimque et ses
opérations, |les transformations technol ogi ques et |'évolution du
commerce intérieur et extérieur des produits chimques industriels
pour déceler | es points faibles et | es noyens éventuels d' améliora-
tion, pour fournir un trenplin en vue de |la mise en oeuvre des
nouveaux programres de dével oppenent industriel et comercial de la
division et élaborer Ies principes de base a |'égard des déci si ons
de politique, notamment:

- concevoir un noyen syst émati que en vue de |'acquisition et
de |' étude par |le personnel de la division de |la docunentation, des’
exposés, des rapports et études techni ques et comerciaux des
livres de référence, des nmanuel s, des nménvires descriptifs et autres
docurrents publiés ou utilisés par |'industrie chim que

- instituer, élaborer et diriger des projets de recherche
appropri és, par exenple, des études et des enquétes, des
visites industrielles, des études et des enquétes intermnistérielles
ou mxtes effectuées par des experts industriels et des conseillers
en gestion,

- établir et naintenir des contacts efficaces avec | es cadres
supérieurs de soci étés et d associations en ce qui concerne 10
|l es questions de dével oppenent et de commerce dans |'indus
trie chim que,

- évaluer et coordonner les résultats et |es conclusions des
di verses études et anal yses effectuées par |e personnel de
la division, des mnistéres et des organi snes du gouver nenent
et des organi sations n'appartenant pas au gouver nenent, et
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- veiller a ce que |e personnel de |a division suive
attentivenent | es dével oppenents dans |'industrie chin que
et dans | e secteur des produits chimques industriels et
connai sse | es répercussions de ces dével oppenents sur

| "industrie canadi enne des produits chim ques, sur sa

croi ssance et ses ventes a |'étranger

- El aborer des nouveaux programmes pour | a division ou nodifier les
programmes exi stants quand des probl énes en nati ére de dével oppe
nent et de conmerce sont repérés ou prévus pour fournir un stimlant et une
aide al'industrie en vue d' anéliorer son efficacité et sa productivité,
d' augnenter sa contribution a |'économe du pays, d anéliorer sa situation
concurrentielle sur | es marchés étrangers et d' encourager sa croi ssance
nét hodi que et rationnelle, notanment:

ef fectuer une étude permanente des programmes existants

de | a division pour évaluer leur efficacité et déterni ner
| a nécessité d'y apporter des nodifications de facon a
répondre a des conditions changeantes,

instituer et diriger |'élaboration de propositions de
pr ogrammes, recommander les attributions, approuver |es

nét hodes et |es approches, et pondérer |es diverses

sol uti ons,

assurer la conpatibilité des propositions avec |a pol

tique du gouvernerent, |es objectifs du mnistére et les
obligations international es,

négoci er avec d' autres ninistéres et organisnes, |les

associations de |'industrie du comerce et |es consulter
pour garantir |'exanen, |'accord et |'approbation de
princi pe,

diriger |I'achévenent des détails des propositions de
progranmes et rédiger |les demandes et |es docunents
nécessai res a une approbation en bonne et due forme, et

diriger la mse en application des programres approuvés
par | a division.

- Applique |l es progranmes de dével oppenent industriel de la division dans |e
cadre des lignes directrices de la politique du mnistére pour assurer que
|"industrie des produits chiniques connait et conprend |'aide

gouver nenent al e di sponi bl e et pour favoriser ['utilisation de cette

ai de par

| "industrie des produits chimques afin de lui permettre

d améliorer son efficacité et sa productivité et de soutenir |a concurrence
sur les marchés intérieurs et étrangers, notamment:

1972

- étudier, apprécier et approuver une gamre vari ée de ren-

sei gnenents, d' éval uations, de prévisions et de recomrandati ons

él abor ées par |es enployés de |la division dans |eur role d experts
conseils en nati ere de produits chinmques industriels auprés des
responsabl es du gouvernenent et de |'industrie.
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échanger des vues et éval uer des rensei gnenents au sujet de
| "industrie des produits chim ques avec | es fonctionnaires
d"autres directions, mnistéres et organi snes, et appliquer

| es rensei gnenents acqui s pour évaluer |'efficacité des pro
grammes de dével oppenent actuels de la division et |es
adapter au besoin,

prési der des réunions et des conférences gouvernenental es ou
privées y faire des exposés pour diffuser des rensei gnenents
et pour pronouvoir |es services de dével oppenent industriel
et |'aide que peuvent offrir la division, la direction et |le
m ni st ére,

donner des conseils aux fonctionnaires d' autres mnisteéeres
et d autres paliers du gouvernenent qui participent aux
programmes de dével oppenent industriel de |a division,
fournir ou faire donner des conseils spécialisés aux groupes
de | a gestion des programmes dans |'éval uati on des demandes
d' aide de I'industrie pour | e dével oppenent industriel, et
fournir des conseils personnels aux soci étés canadi ennes sur
| eurs discussions et |eurs négociations avec d autres mnis-
téres et organi smes ainsi que sur |la solution des probleéenes
soul evés par | a gestion de soci étés-nmeres étrangeres.

- Appliquer les programes de dével oppement commercial de | a division
dans |l e cadre des lignes directrices de |la politique du mnistére
pour assurer que |l e comrerce d' exportation des produits chi m ques
i ndustriels canadi ens continue de prospérer et de se dével opper
not amment :

Aolt 1972

diriger et approuver, dans | e cadre des programmes approuves
de la division, la planification des buts et des objectifs
relatifs au dével opperent du conmerce dans | es divers secteurs
i ndustriels de |a division

diriger la participation de |la division aux principal es
activités de dével oppenent conmercial, par exenple, |les

m ssi ons commerci al es, | es foires comercial es, |es études

du marché, les études comerciales; et diriger la collabo
ration de la division avec | es conseils et |es comtés des
associ ati ons conmerci al es,

diriger I'identification et la définition des probl énes du
dével oppenent commercial, concevoir et nettre en application
de nouvel | es nét hodes ou techni ques pour contourner ou
résoudre ces probl émes et a apporter au besoin des changerents
aux progranmmes de dével oppenent comerci al

diriger |'évaluation des aptitudes des soci étés a répondre
aux demandes des narchés étrangers,

él aborer des plans relatifs a la fornation de consorti uns

dans des donaines détermnés de |'industrie pour pernettre

aux soci ét és canadi ennes de soutenir plus efficacenent |a
concurrence sur |es marchés étrangers,

diriger une étude pernanente de la politique d exportation

des filiales étrangéres au Canada et chercher des noyens de
faire nodifier cette politique pour stinuler |'augmentation
des exportations de produits fabriqués au Canada, et
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- établir et maintenir des contacts étroits entre |l a
division, |l e service des dél égués commerci aux, |es corpo-
rations comerciales et | es acheteurs étrangers afin de
repérer et de reconmander de nouvel |l es perspectives
d' exportation a |'industrie.

_ Organiser et diriger les activités du personnel de la 'division

pour assurer |'utilisation optinmale des ressources hunmai nes et
mat érielles et |a coordination des efforts avec d' autres divisions
et directions, notanmment:

- étudier et mettre en application les directives et |les
instructions des directions et du mnistére pour assurer
| ' observance de ces politiques par |a division

- élaborer des programmes et des priorités de fagon a
répondre aux buts et aux objectifs des progranmres de
dével oppenent industriel et conmercial de la division

- assigner des projets et dél éguer |es pouvoirs appropriés
aux chefs de section aux fonctionnaires de |a division,

- déternminer |e besoin en programmes de fornmation et de
perfecti onnenent du personnel, donner des conseils et
des avis a leur égard et les mettre en application

- examner |la productivité du personnel, évaluer |e rende 20

nent des enpl oyés et reconmander | es nesures appropriées
rel ati ves au personnel,

- diriger la formation de certai ns enpl oyés, par exenple,
| es dél égués comerci aux adjoints stagiaires, |es fonctionnaires
r égi onaux et |es fonctionnaires provenant des pays en voie de
dével oppenent ,

- étudier |les exigences de |a division et présenter des
recoomandations a | eur égard, par exenple les fonctionnaires et le
personnel de soutien, |les experts-conseils de |'extérieur, les
| ocaux et |es approvisionnenents et

- planifier et gérer I e budget de la division et obtenir

| es approbations nécessaires a cet égard

- Renplir d" autres fonctions, par exenple coordonner |a préparation des
instructions relatives a |'informati on des dél égués partici pant aux réuni ons
des associ ations canadi ennes ou étrangeres de |'industrie chimque, inforner
I es hauts fonctionnaires du gouvernenent de | 'attitude de |'industrie envers
| es questions qui doivent étre discutées aux conférences international es;
informer |'industrie des dével oppenents et des résultats auxquels
on est parvenu lors de ces conférences; diriger |es dél égations

canadi ennes conprenant des représentants du gouvernenent et de |'industrie

aux conférences organi sées a |'étranger ou au Canada; représenter le 10
mnistére aux comtés intermnistériels créés pour discuter |es
questions de politique relatives a |'industrie chimque; rédiger des

lettres et des discours al'intention du ninistre et d autres hauts
fonctionnaires; étudier et conmenter |es études et |es rapports
établis par d autres directions ou mnistéres, |'industrie et des

Aolt 1972 -62-



Qual ités requi ses

Aot

Commer ce

du tenps

produits chim ques et participer aux activités des conmtés de
sél ection.

Degr é

Genre d' affectations

Les fonctions conportent |a planification, |'organisation et |a
direction des programes de | a division pour repérer |les points
faibles des secteurs des produits chim ques industriels, du

pétrole et du gaz de |'industrie canadi enne des produits chin ques,
pour fournir des conseils techniques en vue d améliorer |'efficacité
et |a productivité, d' encourager et d' aider |'industrie a utiliser

|"aide financiére qui |lui est offerte par | e gouvernenent, pour repérer |es

marchés étrangers et promouvoir |es exportations canadi ennes. La nise en

oeuvre de ces progranmes est fondée sur une anal yse approfondi e de 4
I"industrie canadi enne, des transformations technol ogi ques et des

demandes fluctuantes des marchés nmondi aux. Un haut degré de

pl ani fication est requis pour répondre aux objectifs des programes

et coordonner une nmultiplicité d activités destinées a améliorer

| "industrie et & pronouvoir les ventes a |'étranger

Les activités gravitent autour d une industrie canadi enne inportante et

conpl exe, requiérent fréquenmment |'élaboration et |'application de nouvelles
techni ques et méthodes et nécessitent |a coordination simltanée de projets
qui touchent & un certain nonbre de questions en cause, par exenple, la
production, |a pronotion et la | égislation nationale et

i nternational e.

Les fonctions conportent |'exécution de taches pour |esquelles il
n'y a pas de lignes directrices a |'exception de |'objectif du
mnistére qui est d encourager |e dével oppenent industriel et de
favoriser |les exportations.

La mani ére dont ces téaches sont exécutées est soum se a des

i nfluences extérieures comme | es demandes des marchés | ocaux et

des rmarchés étrangers, |es perfectionnements techniques, |a

di sponibilité des fonds, la propriété étrangére des soci étés
canadi ennes, les tarifs étrangers ainsi que |les droits de douane
et les frais d' expédition.

Conpl exité du travai

Les fonctions conportent un haut degré d' originalité et de faculté
créatrice pour décel er des situations qui peuvent enpécher

| " exécution des activités de la division. Par exenple, |e Canada
fabrique des mlliers de produits chimaques industriels nais il y

a eu peu de renseignements nms a la disposition des dél égués

commerci aux et des inportateurs qui n'ont pas recu une fornation
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de chimste. Le titulaire a repéré ce problénme, il a proposé et
gui dé | a préparation d' une brochure qui énunere |les produits
chi m ques di sponi bl es pour |'exportation, |leurs sources et |eurs
utilisations termnales. La brochure est maintenant utilisée
comme noyen de pronotion commerciale et comme ouvrage pratique a
consul ter.

Un hautdegré d'initiative est nécessaire pour adapter |es pratiques
exi stantes ou él aborer de nouvell es approches en vue de résoudre
les probl émes réels a |'industrie canadi enne de produits chi m ques.
Le titulaire ayant eu connai ssance d' un excédent inportant de
soufre a contacté plusieurs dirigeants d entreprises en visitant |le
Japon pour d'autres affaires. Les contrdéles sévéeres japonais
enpéchaient |'entrée du soufre étranger. On organise une visite 5
au Canada d'un groupe d' hommes d' affaires japonais. |IlIs rencontrent
des producteurs canadi ens, exam nent |es anénagenents canadi ens et
di scutent des avantages de |'achat de soufre au Canada. Comme
conséquence directe de cette visite, | e Japon a commencé a inporter
du soufre canadi en.

Les fonctions conportent une connai ssance écl airée des industries
chi m ques canadi ennes et étrangéres en général et notamrent du

secteur de produits chimques industriels, qui est acquise au noyen

d' une formation acadéni que étendue, de recherches et d' études su

vies ainsi qu' une connai ssance approf ondi e des ressources et des

mar chés dont di spose |'industrie canadi enne; de la politique et
des | oi s du gouvernenent applicabl es au dével opperent industriel et
comercial; et des pratiques, des méthodes et des ressources
relatives a la pronotion des produits canadi ens sur |es marchés
étrangers.

Responsabi lité professionnelle

Les fonctions conportent des recherches approfondi es pour nettre en

oeuvre | es programres de dével oppenent industriel et comercial de

la division au sujet desquels le titulaire assume une entiére

responsabi lité dans | e donai ne des produits chimques industriels.

La sol ution des probl énes rencontrés dans |a mse en application de

ces progranmes inconbe égal enent au titulaire. Il fait autorité en

nati ére de produits chinmques industriels et ses recomandati ons

touchant les activités de |la division destinées a encourager |e

dével oppenent industriel et a promouvoir |es exportations sont

finales.

Les taches qui ne sont énoncées que d' une mani ére général e requi érent des anal yses
appr of ondi es des docunents de base qui engl obent pl usieurs donmi nes. Le
titulaire est chargé d' utiliser ces analyses pour repérer |es problénes qu
influent sur |a croissance du secteur des produits chimques industriels, nmettre
en oeuvre
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des propositions et déternminer et mettre en application des méthodes
et des procédures ayant pour but de | es résoudre.

Le titulaire doit égal enent assuner une entiére responsabilité quant

a l'interprétati on des anal yses détaill ées préparées par sa division.

Par exenple, s'il doit repérer un débouché étranger en ce qui con-

cerne un produit chimque détermné, ses recommandations pourrai ent

anener une industrie canadi enne a engager des fonds en vue d' une

expansion, d'une participation & une foire commerciale et d' une
négoci ati on avec des gouvernenents étrangers sur les taux tarifaires.

Responsabilités adm nistratives

Les fonctions conportent la planification, |'organisation et |a

direction du travail de douze professionnels et de quatre enpl oyés de
soutien. Apres contribution des projets aux fonctionnaires, on
établit des priorités et des programes de fagcon a répondre aux

obj ectifs des programres de |la division élaborée par le titulaire.
Pour assurer que |es enployés sont en nmesure d'exécuter |eurs taches,
le titulaire est chargé de concevoir et de nettre en application |les
programes de formation et de perfectionnement du personnel. La
productivité des enpl oyés est éval uée et des recommandati ons touchant

| es mesures appropriées relatives au personnel sont présent ées.

Le titulaire est chargé de dresser et de gérer un budget de |la division qui
conprend les traitenents du personnel, |les experts-conseils de |'extérieur, et

| es approvi sionnements. Le titulaire est égalenment chargé de la
formation des fonctionnaires du ninistere et des fonctionnaires provenant
des nouveaux pays attachés a la division & des fins d'instruction

Les activités de la division font |'objet d une étude constante et |orsque des
nmodi fications admnistratives s'inposent, le titulaire déci de des donai nes qui 4
doivent étre nodifiés, il élabore de nouvel | es nmét hodes et |es applique.

Le titulaire doit diriger des dél égati ons canadi ennes aux réuni ons
national es et international es au cours desquel l es sont di scutées des questions
touchant |'industrie canadi enne des produits chimaques. Il doit égal enent
coordonner les activités de sa division avec d autres unités d' organi sation du
mnistere, par exenple, la publicité, les foires, |es mssions, |es services de
pronotion et | e Service des dél égués conmerci aux.

Réper cussi ons des reconmmandations et des activités

Le titulaire est chargé de fournir des conseils et de présenter des
recommandati ons qui touchent |e dével opperment industriel et commercial d'une
partie inportante de |'industrie chimque canadi enne qui est conpl exe et
diversifiée et qui conprend plusieurs centaines de
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soci étés, y conpris cinquante grandes soci étés internationales,
1,100 établissenents et 60,000 enployés. L'industrie a fabriqué

des marchandi ses qui attei gnent une valeur de $4,3 mlliards par an
avec des exportations annuelles évaluées a $1 mlliard.

Le titulaire est chargé d'inforner |es hauts fonctionnaires des

probl émes de dével oppenent industriel et commercial qui surgissent

et de recommuander | es |lignes d action destinées a résoudre ou a

éviter ces problénes. L' aptitude de |'industrie chimque a soutenir 4
I a concurrence et a vendre ses produits sur | es marchés étrangers

exerce une répercussion directe sur |'écononm e du pays.

Le titulaire est égal enent chargé de présenter des recommuandati ons

sur certaines questions, par exenple, |'expansion du commerce,
| 'accés aux marchés a bas tarifs douaniers, la formation de consortiuns et |a
rationalisation de |'industrie. Si ces recommndati ons sont mses en

application, elles pourront influer sur | e volume des exportations canadi ennes,
i nfluencer la politique du gouvernenent et susciter des conférences international es
sur | e conmerce
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DESCRI PTI ON DE POSTE- REPI RE

Numér o de poste-repéere: 8 Ni veau: 4

Titre descriptif: CHEF, DI VISION DE LA FABRI CATI ON,
DI RECTI ON DES COALI Tl ONS

Résumgé

Sous | a direction du Directeur, Direction des coalitions, Bureau du directeur des enquétes
et recherches, Loi relative aux enquétes sur |les coalitions, ninistere de | a Consommtion
et des Corporations, planifier, diriger et. rati ons de |l a
division de la fabrication qui est chargée d effectuer des enquétes en vertu de la Loi rel ative aux
enquétes sur les coalitions de présunmées infractions par |es nenbres du secteur de la fabrication de
|"économe a |'article 32 qui interdit les coalitions entre concurrents dans | e but de réduire indlnent

I a concurrence; diriger et coordonner comme représentant du Directeur des enquétes et recherches, |a
condui te des enquétes sur les pratiques comrerciales restrictives a |'égard des all égations de délits
en vertu de |'article 32 de la Loi; fournir des renseignenents et des conseils. al'avocat désigné par

| e Procureur général du Canada pour poursuivre |les personnes accusées d' infractions a |'article 32 de | a
Loi; fournir des conseils, aux dirigeants d' entreprises, aux avocats, aux fonctionnaires, aux

associ ations commerciales et a d autres groupes; et renplir d autres fonctions..

. % du tems
Foncti ons

- Planifier, diriger et coordonner |es opérations de |a division de
la fabrication qui est chargée d' enquéter sur les présunées infractions a
|"article 32 de la Loi relative aux enquétes sur les coalitions par des
nenbres du secteur de la fabrication de |' économ e, notament:

- réorganiser au besoin le travail de la division, pour assurer
['orientation et |e perfectionnenment des nouveaux fonctionnaires et
pour entreprendre des enquétes plus vastes inposées par des
nodi fi cati ons des |ois,
- attribuer aux fonctionnaires expérinentés | es taches
consistant a contrOler |le travail des nouveaux fonctionnaires par
rapport a des normes reconnues de qualité et donner des conseils
sur les détails des néthodes d' enquét e,
- instituer et diriger |le déroul ement d' enquétes officieuses pour
détermner s'il y alieu d ouvrir des enquétes
officielles,
- instituer et diriger |le déroul enent d enquétes officie
| es approuvées par le directeur de la direction
- conseiller, instruire et forner Ies fonctionnaires
subal ternes en nmati ére de néthodes d' enquéte et éval uer 40
| eur rendenent,
- étudier, évaluer et réviser |es rapports des fonctionnaires
subal t ernes pour assurer que |es preuves
pr ésent ées sont cohérentes et qu'ils contiennent tous
les faits pernettant d' établir qu'il y a infraction
pr ésumnge,
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- étudier les objectifs et | es méthodes d' enquéte pour
s'assurer qu'ils sont conpatibles avec | es néthodes
approuvées par la direction

- reconmmander au directeur du service des changenents ou
des angéliorations a apporter aux méthodes d'enquéte,
proposer |'ouverture de nouvel |l es enquétes, et |es
nesures qui doivent étre prises pour résoudre | es probl émes
résultant des enquétes en cours, préparer des recommandati ons qu
doi vent étre présentées par |le directeur du service au D recteur
des enquétes et re cherches a |'égard des nesures qui doivent étre
prises touchant |a présentation de preuves a |a Comm ssion des
pratiques restrictives du conmerce ou au Procureur général du
Canada et reconmander |a poursuite ou la cessation des enquétes,
et

- faire rapport aintervalles réguliers au Drecteur de
la Drection des coalitions sur |e déroul enent de chaque
enquét e.

- DOriger et coordonner, comme représentant du Directeur des enquétes et
recherches, la conduite d enquétes sur |es pratiques conmercial es
restrictives pour déternminer |la structure et |e fonctionnerment de
I"industrie et les effets qui en résultent pour le public a |'égard des

all égations d'infractions en vertu de |'article 32 de la Loi,
not anment :

détermner et définir les objectifs de |'enquéte et |es
nét hodes qui doivent étre utilisées,
instituer et guider la planification des enquétes, y
conpris la détermnation des |lieux qui doivent étre
fouillés en vue de réunir des preuves, questionner |le
personnel de direction ou de gestion et obtenir des
autorisations officielles en vue d effectuer |es recherches,
inforner | e personnel participant a |'enquéte, diriger,
étudi er et coordonner |leurs activiteés, par exenple,
| " exanen des entreprises soumses a |'enquéte et |a
rédaction de formulaires officiels et de questionnaires
afaire renplir par des personnes ténoi gnant sous
serment,
- surveiller le choix et |'exanen des ténoins devant |a
Conmi ssi on des pratiques restrictives du comrerce, y
conpris la rédaction d' exposés et de résunés qui doivent étre
utilisés pour examner |es ténoins, et
- étudier et expliquer |les anal yses des preuves, |la préparation des
exposés des preuves, |'argunentation fondée sur les faits fournis a
| "appui des allégations d infraction et défendre cette argumentation
devant | a Comm ssion des pratiques conmmercial es restrictives
ainsi que surveiller la liaison avec | e personnel de direction ou
de gestion et leurs représentants juridiques.
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- Fournir des renseignenents et des conseils a |'avocat désigné
par | e Procureur général du Canada pour poursuivre |es personnes accusées

dinfractions de |'article 32 de la Loi a |'égard des faits et des aspects
économ ques de cas déterm nés, notanment:

- étudier et guider la préparation par des subordonnés
d' un exposé détaillé des preuves, a |'usage de |'avocat
de | a Couronne

- guider la préparation des argunments fondés sur les faits
qui doivent étre présentés au Tri bunal

- recommander |es preuves qui doivent étre inscrites comme
pi éces & conviction au tribunal et |es témins qui
doi vent étre convoqués par |a Couronne, et

- présenter des recommandations a |'avocat de | a Couronne 10
au suj et des demandes a présenter au tribunal a |'égard
des pénalités lorsque |'infraction a été établie

- Analyser-et expliquer Ies propositions relatives aux accords
d' exportation avancés conmme adm ssibles a |'exenption en vertu
de |"article 32(4) de la Loi en attribuant |'exécution de
| " étude a des adjoints et en étudiant |eurs rapports; en
faisant rapport au directeur de la Drection des coalitions
sur |'issue des études et en fai sant des recommandati ons qu'i
doit présenter au D recteur des enquétes et recherches sur
|"admi ssibilité a |'exenption confornénment aux dispositions de
|"article 32(5) de la Loi

- Fournir des conseils aux dirigeants d' entreprises, aux avocats
aux fonctionnaires, aux associations comerciales et a d autres
groupes, communi quer') avec eux et |les consulter' comme représentant du
D recteur des enquétes et recherches en vertu de la Loi relative aux enquétes
sur les coalitions, dans |le cadre du programre d' observance qui conpl ete
| es poursuites comme nméthode de mise a exécution, notamment:

- expliquer les objectifs du programre d observance et de
la Loi en général ainsi que son application a des cas
dét erm nés,
- déternminer si |'adoption d' un plan ou d' un programme
pr oposé occasi onnerait des enquétes en vertu de la Loi,
- participer, comre spécialiste, aux discussions intermnistérielles 8
rel ati ves aux aspects de la politique en natiére de concurrence des
programmes gérés par d autres mni steres du gouvernenent, et
- prendre |la parol e devant des groupes pour expliquer |e programre
et la politique du Drecteur des enquétes et recherches.

- Acconpli" d autres fonctions coome par exenple, effectuer une
étude permanente des statistiques, de la structure et du fonctionnenent des
industries du secteur de | a fabrication de |'économe comme | es signal ent
l es périodiques, les études relatives a |'industrie, et autres docurents se
rattachant a |'économque et a la législation contre I es coalitions ainsi
gu' aux ouvrages juridiques. canadi ens et étrangers.
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Le titulaire planifie, dirige et coordonne les activités de la division
de |l a fabrication, chargée d' effectuer des enquétes sur |les infractions a
|"article 32 de la Loi relative aux enquétes sur | es coalitions,
conforménment aux priorités et aux méthodes et objectifs approuvés par |le

Drecteur de la Direction des coalitions. Il réorganise le travail de la division
de fagon a répondre aux conditions fluctuantes de la | égislation touchant |a
portée des enquétes et |'inmportance du personnel; institue et guide le

déroul enent des enquétes officieuses pour détermner si une enquéte officielle
est nécessaire; institue et guide |le déroul ement des enquétes officiel
les; instruit et forme quatre agents subalternes et évalue |eur
rendenent; rédige des rapports d' activité; et participe a la préparation
des exposés des preuves et des argunents a |'appui des all égati ons.

Les fonctions conportent |es aspects suivants: planifier, diriger,
coordonner |'exécution des enquétes sur les pratiqués commercial es restrictives et
y participer, définir les objectifs des enquétes, instituer et guider la
planification des détails de ces enquétes; infornmer |e personnel affecté a
| " enquéte; surveiller |les dispositions relatives a |'examen des ténoi ns devant
| a Conmission des pratiques restrictives du comrerce; expliquer |'analyse
des preuves et de la préparation des argunents.

Le titulaire devra égal enent conseiller |'avocat désigné par | e Procureur
général du Canada; anal yser les propositions relatives aux accords

d' exportation et fournir des conseils a cet égard; conseiller les
dirigeants d entreprises, les avocats et autres dans le cadre de | a Loi et des
progranmes de la direction; ainsi que participer aux discussions
intermnistérielles et prendre |la parol e devant des groupes pour expliquer |es
politiques et |es programmes de la Direction.

Conpl exité du travail

Les enquétes dirigées et effectuées par le titulaire engl obent des
articles ou des narchandi ses qui peuvent faire |'objet d échanges ou
d'un conmerce au Canada. Chaque enquéte concerne une industrie ou
un conmmer ce détermné et ses marchés peuvent étre | ocaux, régi onaux,

ou nationaux. Des exenples a cet égard sont |e cas de |a société

Wndsor Ready-M x Concrete, le cas de |la soci été Pul pwod (Ontario

et Québec) et |e cas de | a société Paperboard Shi ppi ng Containers
respectivenent.

Dans | es phases prélimnaires d une enquéte, |es données et |es

rensei gnements provi ennent de sources conme | es denandes des pl ai gnants,
I es entrevues de fonctionnaires fédéraux, provinciaux et
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muni ci paux, | es rapports annuels des sociétés, |es publications du
Bureau fédéral de la statistique, |es publications financieéeres et
commerciales et | es rapports de presse quotidi ens.

Les conploteurs ne tiennent ordinairenent pas de dossiers évidents
de leurs activités illégales et |l es rares preuves di sponibles doivent
étre prises atitre de présonption. Dans | a plupart des cas de
coalitions, |les preuves sont fragmentées et | es diverses parties

doi vent étre rassenbl ées pour établir un ensenmble cohérent de faits
sur lesquels les allégations de conduite délictueuse peuvent étre

f ondées.

Au cours des phases prélimnaires d une enquéte, | es renseignenments
recueillis par | e questionnaire ou |'interrogation des ténoins

requi érent un agencenment scrupul eux des questions pour nettre en
avant des renseignenents utiles qui peuvent étre réunis sur une base
uni forne aux fins de conparaison.

Une enquéte en vertu de la Loi suppose |'examen des docurents commer ci aux sur |es
lieux des entreprises qui font |'objet de |'enquéte et |'acquisition de

rensei gnenents au noyen de questionnaires dinent renplis et |'examen des ténvins
sous sernent devant un nenbre de la Commi ssion des pratiques restrictives du
commer ce. Toutes |les preuves sont étudi ées et anal ysées pour établir s'il y a eu
infraction ou non & la Loi. Lorsque des infractions surviennent, un exposeé
des preuves est rédigé en vue d' étre sounis a | a Comm ssion des pratiques
restrictives du commerce. Les preuves sont déférées au Procureur général
du Canada et, si des poursuites sont recomrandées, un exposé ou une déclaration

est rédigé al'intention de |'avocat de |a Couronne.

Le titulaire doit coordonner les activités de la division avec celles

de |"avocat de la Couronne et de |a Conm ssion sur les pratiques

restrictives du commerce. Les nodifications périodiques de la |égislation
influent sur la nature et la portée de |'enquéte qui est effectuée.

Une gamme étendue de méthodes et de techni ques établies et reconnues sont
utilisées pour effectuer | es enquétes. De tenps a autre, |es techniques
doi vent étre adaptées pour se confornmer aux particularités du cas.

Les fonctions conportent une connai ssance des pratiques et des techni ques de
| économ que, de la statistique, de la conptabilité, de |'admnistration des
affaires et du droit comrercial, une connai ssance des sources d'informati on, des
précédents et des pratiques ainsi qu' une connai ssance étendue de la Loi relative
aux enquétes sur |les coalitions, des |ois connexes ainsi que de |a jurisprudence
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Responsabi l it é professionnelle

Le titulaire, sous la direction du Chef de la Direction des coalitions
institue |'exécution d' enquétes officieuses sur les infractions présumées
de la Loi, et |'exécution d' enquétes officielles confornmé nment aux
objectifs, aux priorités et aux méthodes approuvés par le directeur de
la Direction des coalitions; il délégue |les pouvoirs relatifs au

déroul enent de ces enquétes a des fonctionnaires subalternes travaillant sous
surveillance générale. A |'égard des enquétes dans lesquelles le titulaire
représente le Drecteur des enquétes et recherches, pour exercer ses pouvoirs
officiels en vertu de la Loi, les objectifs et |es néthodes sont déterninés et
définis par le titulaire. Pour renplir ce rdéle, il doit appliquer les

di spositions de la Loi et la politique du Drecteur des enquétes et

recherches.

Le travail du titulaire est étudi é par le directeur de la Drection
des coalitions au noyen de rapports d' activité généraux portant sur
chague enquéte en cours qui exposent |es probl énes d'inportance

maj eure rencontrés, les lignes d action recomrandées en vue de | eur
solution et d autres nesures qui doivent étre prises pour poursuivre
| es enquét es.

Les probl émes rencontrés par |es fonctionnaires subalternes, plus
particuliérement ceux d' une nature juridique qui ne peuvent pas étre
résolus sur place, par exenple, |'obstruction des parties soum ses

a |'enquéte, |la destruction des preuves et |'objection au transfert

des preuves a partir des lieux, sont déférés au directeur pour avis
et conseil.

Le titulaire étudie le travail des fonctionnaires subalternes pour assurer que |es
preuves présentées sont cohérentes et qu' el les établissent un ensenble de faits sur
l esquel s | es all égations de conduite délictueuse peuvent étre fondées, il étudie
les objectifs et | es approches des enquétes proposées par |es subordonnés pour
assurer |'uniformté avec les politiques de la direction et |es néthodes
approuvées, anal yse |les preuves recueillies et évalue | es arguments préparés pour
étayer |les allégations de conduite délictueuse.

Les fonctions conportent |'analyse des propositions relatives a des accords

d exportation ms en avant conme adm ssibles a |'exenption en vertu de |'article
32(4) de la Loi, |a présentation de recommandations rel atives aux nesures a
prendre et des conseils au directeur sur ces propositions et d' autres

questi ons.
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Responsabilités adm nistratives

Le titulaire organise le travail de | a division pour effectuer des
enquét es confornément aux exigences de la loi; dirige et coordonne
le travail de quatre fonctionnaires préposés a |'exécution des
enquétes sur | es allégations de conduite délictueuse en vertu de
|"article 32 de la Loi relative aux enquétes sur |les coalitions
attribue | es enquétes aux fonctionnaires; étudie | e déroul ement du
travail par rapport aux normes et aux priorités établies; fornme

| es fonctionnaires subalternes en nati ére de néthodes rel atives aux
enquét es; coordonne le travail adm nistratif de la division avec
celui de |"avocat de | a Couronne et de | a Comm ssion des pratiques 3
restrictives du coomerce; prend toutes |es dispositions en vue de
|"autorisation relative a |'exanen des ténoins et au déroul ement de

| a procédure de |'argunentation; et il donne des conseils quant a

|* él aborati on des néthodes administratives de |la Direction

Réper cussi on des recommandati ons et des activités

Les décisions et |es reconmandations influent sur la marche et |'efficacité des
opérations de la Dvision de la fabrication, contribuent a |"'application efficace
de la politique en mati ére de concurrence, et favorisent une concurrence libre et
ouverte sur le marché parm les entreprises du secteur de |a fabrication de

| ' écononi e.

S une enquéte qui est justifiée en vertu de la Loi ne se poursuit
pas en raison d une reconmmandation fautive de la part du titulaire,

le but et |'objet de |a Loi, a savoir |a sauvegarde d' une concurrence libre et

ouverte sur le nmarché sont conproms et il en résulte des effets facheux sur
["intérét public. 4
I nversenent, si une enquéte injustifiée est mse en. route, il y aurait un abus des

ressources du gouvernenent; |les parties qui font |’objet de |’enquéte seraient
injustenent traitées et elles subiraient des ennuis et des frais inutiles.
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DESCRI PTI ON DE POSTE- REPERE

Description de poste-repere numéro: 9 Ni veau: 5

Titre descriptif: DIRECTEUR DE L' HABI LLEMENT ET DES TEXTI LES

Résunmeé

Sous la direction générale du Directeur général de |l a Direction de |'habillenent et
des textiles, diriger et coordonner |les activités des trois divisions-du secteur de
| "industrie pour assurer |'affectation | a plus efficace des ressources a la tache
consistant a stinmuler et a faciliter une croissance efficace et une productivité
anmeéliorée dans les industries de |'habillement et des textiles conmprenant 4,300

ét abl i ssenents enpl oyant 232, 000 personnes;a favoriser | e dével oppenent optinmal des

exportations de ce secteur; participer @ la mse en cevre de la politique de la Direction
et du mnistére; établir et maintenir des relations de travail efficaces avec | es fonctionnaires
supérieurs dans d autres mnistéres et avec les dirigeants d entreprises; négocier des accords qu
se tradui sent par des initiations conjointes du gouvernenent et de |'industrie; renplir d autres
fonctions.

Foncti ons % du tenps

- Driger trois divisions sectorielles de |"industrie, et une
section d' économ stes, dans |'acconplissenent efficace de |eurs
nm ssions principales - dével oppenent industriel et comrercial
étudi er et anal yser des probl émes et des possibilités des secteurs
industriels, élaboration et mse au point de programmes destinés a réaliser
les objectifs du mnistére et la nmse en application de ces progranmres,
éval uation du travail pour assurer que la Drection apporte |la plus grande
contribution possible a la réalisation des objectifs du mnisteéere,
not anment :

- repérer les probléenes et(ou) |le potentiel de croissance
dans des secteurs détermnés de |'industrie et fixer
les objectifs et les priorités des programes des
di vi si ons,

- évaluer larentabilité et donner des conseils sur la
praticabilité des projets proposés par |es subordonnés,

- diriger et coordonner le travail de 16 fonctionnaires,
par |'entrem se de trois chefs de division et de
| ' économi ste en chef,

- élaborer et nettre en application des systénes de
rapports en vue du contr6l e efficace de | a gestion des
activités de la Direction

- définir et expliquer les politiques et objectifs de la
direction et du ninistére au personnel de la Drection

40

- Participer a |l'élaboration des politiques et des programmes de
la direction et du mnistére pour assurer que |es déci sions
portant sur les politiques et |es programmes soient prises en
toute connai ssance de cause de nméne que de la position des

secteurs de |'industrie et des répercussi ons de ces déci sions,
not anment :
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- donner avis et conseils au Directeur général de la
Direction et au Sous-mnistre adjoint (Opérations) sur
toutes | es questions relatives aux industries de
| " habillement et des textiles,

- recommander au Directeur général des programmes él aborés
par |l a direction pour que le mnistére | es approuve, et

- participer a des conférences avec |a haute direction du
mnistére et avec les hauts fonctionnaires d autres
_mnistéres ...... T

- Eablir et maintenir des relations de travail efficaces avec |es hauts
fonctionnaires d autres mnistéres, avec les dirigeants d entreprises et avec
I es hauts fonctionnaires des gouvernenents étrangers afin que la Drection
pui sse donner |'aide naxinale a ces mnistéeres et a l'industrie et afin que
I a collaboration nécessaire au succés des programmes de |la D rection puisse
étre obtenue de ces personnes, notamrent:

- organi ser des réunions et des séninaires sur le plan
intérieur et international et y prendre part, par
exenpl e ceux de |' O ganisation de coopération et de
dével oppenent économ ques,

- expliquer les politiques et |es programmes du mnistéere
aux groupes de |'industrie,

- assurer que les services qu offre | e mnistére soient
ef fi cacenent di spensés aux associ ations comerci al es et
aux entreprises, et

- fournir au besoin avis et conseils & d autres mnistéres
du gouvernement sur des questions relatives aux indus
tries de |"habillenment et des textiles.

- Neégoci er des accords qui se tradui sent_ par des projets conjoints
du gouvernenent et de |'industrie afin que |a réalisation des
objectifs de la direction et du mnistére par |'entrem se de
la participation de |'industrie soit pleinement exploitée,
not anment :

- détermner les conditions dans |esquelles cette colla-
boration doit étre recherchée,
- expliquer aux cadres de |'industrie | es avantages d' une
telle collaboration, et
- parvenir a un accord quant aux conditions exactes dans
l esquel l es un projet comme |'étude des avant ages
conparatifs doit étre mené a bonne fin.
- Renplir d autres fonctions, par exenple, surveiller |e perfectionnenent
et la formation du personnel, prévoir les charges de travail et |es besoins
annuel s en fonds, en personnel et en aménagenments et répartir le
per sonnel .
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Qual i tés requi ses Degr é

Ao(t

CGenre d' affectations

Le titulaire planifie, dirige et coordonne | es programes dans |es
trois divisions du secteur confornénent aux directives et aux objectifs
établis par |l e Directeur général et fixe |l es objectifs et les priorités
en ce qui concerne les projets de la division relatifs au dével oppenent
industriel et commercial des industries du secteur, et dél egue des
pouvoirs quant & |'exécution de ces projets aux chefs de division.

Le titulaire élabore et met en application des systémes de rapports
destinés a contrdler les activités de la direction et & assurer

| ' observance des |linmtes budgétaires et autres; fournit des conseils
au Directeur général et au Sous-ninistre adjoint (Opérations) sur

des questions concernant |les politiques de la direction et du mnisteéere
a |'égard des industries de |'habillement et des textiles; participe a des
réuni ons, par exenple celles de |'Organisation de coopération et de

dével oppenent écononi ques; négoci e des accords qui se tradui sent par des
projets conjoints du gouvernenent et de |'industrie, par exenple, |'étude des
avant ages conparatifs; établit et maintient des relations de travail efficaces
avec | es cadres supérieurs du gouvernenent et de |'industrie pour favoriser

I eur collaboration en vue de réaliser les objectifs du mnistere

Les fonctions conportent égal enment |a planification, |'organisation et la
direction d études destinées a repérer des probl enmes techni ques et commrerci aux
ou un potentiel de croissance non réalisé dans |les secteurs des textiles, de

| * habi |l erent, du cuir et des chaussures.

Conpl exité du travai

La détermnation des probl emes et |'évaluation de projets proposés conporte

| ' étude de |'évolution de la production et des échanges dans | e secteur de
|"habillenment et des textiles, |'analyse de |'informati on et des données

él abor ées par |es fonctionnaires subalternes pour détermner la praticabilité
des études et |es avantages, |es inconvénients et |es répercussions des projets
proposés sur |es programmes du ninistére et ceux des secteurs, et éval uer

leur rentabilité.

Le titulaire doit élaborer des études sectorielles, par exenple,

| ' étude des avantages conparatifs, définir | es concepts, |les

attributions, ainsi que leur portée et |eur profondeur et choisir

des experts-conseils qui sont conpétents pour effectuer des études

en col | aboration avec | e personnel de la direction. 5
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Il doit nontrer un haut degré d'initiative en adaptant |es méthodes
conventionnel l es ou en él aborant de nouvel | es nét hodes pour résoudre

des probl émes techni ques ou commerci aux dans |'industrie. Le titulaire
déterm ne des variables, par exenple, les produits a étudier, la ventilation
des colts, les colts de production, |le financenent et |'évolution des techniques
d outillage et de production en fonction des probl énes précis.

Dans certains projets, il doit coordonner le travail de plusieurs experts-
consei |l s avec celui du personnel de la Drection.

Les fonctions conportent |a discussion des projets proposés de dével oppenent
avec des représentants de |'industrie et |a négociation de |'accord en vue de
| eur participation.

H | es conportent égal ement une connai ssance poussée des techni ques de fabrication

et de commercialisation dans |'industrie canadi enne et étrangére de
| " habi |l ement et des textiles; une connai ssance approfondi e des principes
et des pratiques d' une discipline connexe, par exenple, |'économ que ou le

conmer ce; et une connai ssance étendue des lois et des réeglements pertinents
du gouver nenent .

Responsabi | ité professionnelle

Le titulaire doit élaborer |e progranme pour les trois divisions sectorielles
sous la direction générale du D recteur général aprés consultation avec |les chefs
de division et conforménent aux directives qui clarifient la politique du

mni stére concernant |'industrie de |'habillenment et des textiles.

Le travail du titulaire est passé en revue réguliérenent par |'entrem se de
consultations avec le Directeur général et la revue annuelle se fait en fonction
de la réalisation des objectifs de la Direction et de |'efficacité de la

di vi si on.

Les rapports sur le travail des subordonnés et sur |leurs propositions de projets
et de recommandations sont étudiés quant a la praticabilité et a la validité
des neét hodes.

Les fonctions conportent égal ement | a nécessité de définir les attributions

rel ati ves aux études qui doivent étre effectuées par |es experts-conseils, S
d' approuver |es concepts de ces études, de détermner |es approches et |es

techni ques qui doivent étre utilisées ainsi que |la portée et |la profondeur

des études; de choisir des experts-conseils pour effectuer |es études;

d' étudier les rapports d activité des experts-conseils travaillant sous

contrat et reconmander |'acceptation de |eurs rapports.

Les rapports des experts-conseils et des subordonnés et |a conjoncture de
['industrie sont anal ysés et interprétés par le titulaire

Aot 1972 - 78-



Commer ce
Degré

et fournissent |a base d apres laquelle on planifie les projets et
| es progranmmes, on élabore des politiques et on donne des conseils
aux cadres supérieurs de |'adnmnistration fédérale et de |'industrie.

Responsabilités adm nistratives

Le titulaire dirige et coordonne |l e travail d'un économ ste senior
chargé d' une petite section et par |'entrem se de trois chefs de
division, dirige le travail de trois divisions qui enploient 19
agents du dével oppenment industriel et conmercial et un personnel de
soutien de 9 enployés.

Le titulaire est chargé de planifier et de nmettre en application

| ' étude des prévisions budgétaires annuelles, de fixer |l es objectifs

et les priorités a |'égard des programes de | a division en tenant

conpte du personnel et des autres ressources; d'exam ner |es

rapports d' activité et | es dépenses pour évaluer | e déroul ement du

travail par rapport aux limtations budgétaires et autres, d'élaborer 5
et de nettre en application un systéme de rapports destiné a contréler
efficacenent | es activités.

Les fonctions conportent |'évaluation de la rentabilité et de la
praticabilité des projets par rapport aux fonds disponibles, ala

mai n-d' oeuvre et aux aménagenents; la définition des attributions
et la négociation des conditions des contrats; et |le choix des
experts-conseils chargés d' effectuer |les études par contrat

B | es conportent égal ement |a coordination des activités des fonctionnaires
subal ternes avec celles des experts-conseils et des participants d' autres
mnisteres et de |'industrie; de |'octroi de conseils aux hauts
fonctionnaires sur |'élaboration des directives adm nistratives de |la
Direction; et la négociation avec des cadres supérieurs de |'industrie des
conditions des accords qui se tradui sent par des projets conjoints entre |le
gouvernenent et |'industrie.

Réper cussi on des reconmandati ons et des activités

Les décisions et |es reconmandations influent sur les politiques du mnistere

relatives aux industries de |'habillement et des textiles; |'élaboration et |la
m se en application des programmes de dével opperment industriel et conmerci al
des trois divisions; |'efficacité opérationnelle et |a capacité de concurrence

d' un grand nonbre des 4,300 établissenents de |'habillenent et des textiles qui
enpl oi ent 232,000 personnes, dans des secteurs ou la concurrence étrangére a

|' égard des narchés intérieurs canadiens et des marchés internati onaux est S)
extrémenent apre. Les conseils et |es recommandati ons touchant |es ni veaux
acceptabl es d'inportation, au cours des négociati ons avec | es gouvernenent s

étrangers concernant |es restrictions des niveaux d' exportation vers le

Canada ont un effet sur la structure des tarifs et sur |es accords comrerci aux

a |'égard des mar chandi ses produites dans | e secteur de |'habillenent et des
textiles.

Aolt 1972 -79-



